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Sissejuhatus

Kaesolev aruanne on Konsultasiooni- ja koolituskeskus Geomedia 2012. aasta kohaliku
omavalitsuse voimekuse indeksi (KOV-indeks) osa. Traditsiooniliselt keskendutakse KOV-
indeksi esitamisel igal aastal uUhele KOV-indeksi valdkonna pohjalikumale kasitlusele.
Seekord voeti vaatluse alla linnade ja valdade ettevodtluse alase tegevuse kaardistamine.
Olgu siiinkohal Oeldud, et kohaliku omavalitsuse korralduse seadus ei kohusta kohalikke
omavalitsusi (KOV) tegelema linna véi valla ettevotluskeskkonna kujundamisega ja
ettevotjate tookohtade loomise toetamisega, vaid selle suunaline KOV tegevus on
vabatahtlik. Tegemist on uuringuga, mis naitab, et milline on KOV poolne aktiivsus
ettevotluskeskkonna kujundamise valdkonnas.

Too tellijaga, EV Siseministeeriumiga, lepiti kokku, et uuringu kaigus eraldi KOV kusitlust ei
korraldata, vaid andmeid kogutakse olemasolevaid teabeallikaid kasutades. Aluseks voeti
viimastel aastatel antud teemal tehtud uuringud, KOV internetip6hised kodulehed, KOV
arengukavad, ettevotluse tugistruktuuride andmebaasid jms. KOV tasandil toimusid
otsekontaktid vaid juhtumipdhise lahenemisena, mille tarvis Siseministeerium maaratles
analuusitavate KOVide loetelu.

Aruanne koosneb sissejuhatusest, metoodikast, viiest sisuosast, kokkuvottest ja arutelust.
Esitatakse kasutatud allikate nimekiri ja tabel lisas. Too panid kokku Geomedia konsultant
Rivo Noorkoiv, Geomedia analuutikud Kaja Loodla ja Priit Orumaa. Too valmimisele aitasid
kaasa Aarne Leisalu Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskusest, Piret Liimand Eesti
Tootukassast, Kaido Sipelgas Ettevotluse Arendamise Sihtasutusest, Natalja Zinovjeva ja
Margarita Golovko Siseministeeriumist.

1. Uuringu labiviimise eesmark ja ililesanne

Analuiusi  labiviimisel seati eesmark esitada kaardistus KOV  tegevustest
ettevotluskeskkonna kujundamisel oma territooriumil ja koostada uldistus, mis véimaldab
avada KOV ettevotluskeskkonna suunal tehtavast ja seada sihte tookohtade loomise
stimuleerimiseks tulevikus. Toos ei analuusita KOVide endi osalemist ettevotluses.

Too tarvis pustitati jargmised uurimisiilesanded:

e Koondada erinevad sekundaarandmed KOV poolt ettevotlussuunal tehtavast, sh
viimastel aastatel tehtud uuringud, KOV arengukavad (valla véi linna arengukava,
ettevotluse arengukavad, turismi arengukavad) ja analuiisida nende pohjal KOV
ettevotlusvaldkonna kasitlusi ja ettevotluse arengule suunatud meetmeid.

e Selgitada voimalikud riiklikud andmekogud (Tootukassa, EAS, Siseministeerium),
mida kasutades saaks analluiusida KOVide ja riigiasutuste ettevotluse toetamisele
suunatud koostoovorgustikku ja Uhiselt korraldatavaid ettevotluskeskkonda
parendavaid tegevusi.
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Analuiusida koigi Eesti 226 KOV interneti kodulehti, eesmargiga koguda nendelt
teavet, mis kajastavad KOV ettevotlusega seotud organisatsioonistruktuuri, nende
territooriumil ettevétluse kajastamist ja ettevotjate kohta olevat teavet.

Viia labi valitud KOVides (Haapsalu linn, Kose vald, Rakvere linn, Rouge vald, Tartu
linn) ettevotluse toetamisele suunatud tegevuse siivakaardistus, nn juhtumi pohised
analuusid.

2. Metoodika ja andmeallikad

Tooks pustitati jargmised uurimiskiisimused:

Millised on ettevotluskeskkonna kitsaskohad KOVides ja milliseid meetmeid KOVid
rakendavad ettevotluskeskkonna ja toohdivega seotud valdkondades?

Kui palju on KOVides ettevotluskeskkonna arendusele suunatud arengukavasid ja
milliste meetmete kaudu nende taitmist soovitakse ellu viia? Kuidas ettevotlust
praktikas toetatakse?

Kuidas KOVid kajastavad ettevétluskeskkonda linnas vé4i vallas oma interneti
kodulehtedel?

Kui palju on KOV organisatsioonistruktuurides ettevotlusega seotud struktuuritiksusi
ja tootajaid?

Kuidas KOVid on  kasutanud  ettevdtlussuunalisi  toetusi  piirkondade
konkurentsivoime tugevdamise meetmetest?

Milline on KOV koostoo maakondlike arenduskeskustega ja Eesti Tootukassaga ning
mis laadis uhistoo toimub?

Kuidas regionaalarengu strateegia 2014-2020 (eelnéu) seisukohad toetavad KOV
tegevusi kohaliku ettevotluskeskkonna parendamisel?

Millised on KOVide ettevétlusele suunatud tegevuste seosed KOV ettevotluse
naitajatega ja KOV voimekuse indeksiga?

Uurimiskusimustele vastamiseks jagati KOV tegevus ettevotluse suunal kolmeks:

Kohaliku ettevotluskeskkonna kavandamine ja kohaliku ettevotluskeskkonna
toetamise meetmed (infrastruktuuri rajamine, ettevotlikkusele suunatud
koolitused, ettevotjate Uimarlauad jms);

KOV ettevotlust toetav organisatsiooniline struktuur ning KOV koostoo maakondlike
arenduskeskustega ja Eesti Tootukassaga ning projektitaotluste esitamine
ettevotluse infrastruktuuri rajamiseks;
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e KOV voimekuse indeksi seoste analuts KOVide ettevotluskeskkonna kujundamise
aktiivsusega.

Analuiusi  koostamisel kasutati KOV interneti kodulehekilgi, Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse, Siseministeeriumi, Tootukassa ja maakondlike arenduskeskuste andmebaase,
tootati labi viimaste aastate antud valdkonda kajastavad uuringud Eestis, viidi labi
intervjuusid valla- ja linnavalitsuste tootajatega, tugistruktuuride ja teiste asjasse
puutuvate organisatsioonide esindajatega. Kokku tehti kuus KOV suvaanallusi, et selgitada
nende tapsem tegevus ettevotluskeskkonna ja toohdive valdkonna arendamisel.
Siseministeeriumi ettepanekul kasitleti detailsemalt Haapsalu linna, Kose valla, Rakvere
linna, Rouge valla ja Tartu linna ettevétluse toetamisele suunatud tegevust.

3. Ettevotlusalase olukorra taust

Jargnevalt esitame luhillevaate olulisematest naitajatest, mis iseloomustavad
ettevotluskeskkonda KOVide l6ikes.

Ettevotluse kasitlemise aktuaalsus KOV tasandi soltub paljuski tema territooriumil
paiknevatest ettevotetest, nende ajaloolisest taustast ja ettevotlusega tegelemise
kultuurist. KOVid erinevad ettevotete arvu ja nende tootajate arv poolest.

Ettevotete arv
omavalitsusiiksustes
2012. a.

Viikeettevotete osakaal
omavalitsusliksustes

Statistlisse profili kuuluvate
eftevtete arv a

I 400/ rohkern (3]
20

O Unnaieos ormavalisused
7 Vallaa pincialaga ala 1 ke

Allkas: Statsthaamet O

Joonis 1. Ettevotete arv kohalikes Joonis 2. Alla 9 tootajaga ettevotete osakaal
omavalitsustes ettevétetest

Kéige enam on ettevotteid Harjumaal, maakonnakeskustes ja nende lahilimbruse
KOVides.Tuleb meelses pidada, et ligi pooled Eesti hdivatutest elavad Harjumaal
Statistikaameti andmetel on Eestis 108 884 ettevétet', millest 101 891 (93,6%) on alla 9

! Alljirgnevalt kisitletakse Registrikeskuse statistilisse profiili kantud ehk majanduslikult aktiivseid Ariettevotteid (Ariregistris
registreeritud majanduslikult aktiivsed fuusilisest isikust  ettevétjad (FIEd), tdisithingud, usaldusiihingud, osatihingud,
tulundusiihistud ja aktsiaseltsid). Statistiline profill on majanduslikult aktiivsete tksuste kogum, mis moodustatakse
majandusiiksuste statistilise registri andmete pShjal. Kuna statistiline profiil hélmab ainult tegutsevate iiksuste andmeid, on nende
arv alati viiksem driregistrisse kantud iiksuste arvust.
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tootajaga. 5 705 ettevottes (5,2%) on tootajaid 10-49 ja 50-249 tootajat on 1115 ettevottes
(1,1%). 250 ja enama tootajate arvuga on vaid 173 tegutsevat ettevotet (0,16%).

Tookoha keskmine vaartus, mis on arvutatud KOV Uksuses registreeritud tooandjate, sh
fuusilisest isikust ettevotjate poolt deklareeritud sotsiaalmaksu summa jagamisel isikute
arvuga, kelle eest on omavalitsusiiksuses registreeritud tooandja sotsiaalmaksu
deklareerinud, naitab markimisvaarset regionaalset erinevust. Kokku deklareeriti 2012.
aastal sotsiaalmaksu 874 564 tasu saanud isiku eest. KOV loikes oli tookoha keskmine
vaartus 2012. aastal 1 576 eurot. Suurim tookoha keskmine vaartus oli Vaivara vallas (3 631
eurot) ja Kunda linnas (3 016). Jargnesid Jarvakandi (2 608), Rae (2 598) ja Vasalemma (2
564) vallad. Eesti kahes suurimas kasvukeskuses Tallinnas ja Tartus oli naitaja vaartuseks
vastavalt 2 207 (12. koht) ja 1 908 eurot (35. koht). Vaiksem oli naitaja vaartus Kasepaa
(899), Alajoe (719) ja Piirissaare (634) valdades.

Kohalike omavalitsuste olulisim tuluallikas on iiksikisiku tulumaks fiiiisilise isiku
deklareeritud brutotulust. 2012. aastal eraldati rahvastikuregistrisse kantud
aadressiandmete alusel isiku elukohajargsele KOVile nimetatud maksust 11,4%, mis
moodustas omavalitsusiiksuste sissetulekutest 47%. Aastal 2013 tdsteti nimetatud maar
11,57%-ni maksustavast brutotulust eluaseme ja riigiasutuste maamaksuvabastuse osaliseks
kompenseerimiseks. Maar jaab alla majanduskriisi eelsest tasemest - 2009. aastal oli see
11,93%.

Tookoha keskmine vaidrtus . 3 Tulumaksu laekumine
kohalikes omavalitsustes T \ elaniku kohta

2012. a. ol e kohalikes omavalitsustes
2012. aastal

Allkas: EMTA

Joonis 4. Tulumaksu laekumine elaniku

Joonis 3. Tookoha keskmine vaartus 2012,
kohta 2012, eurot

eurot

Tulumaksu rahaline suurus Uhe elaniku kohta KOV loikes, mis arvutati tehtega, kus jagati
isiku tulumaksu laekumise summa KOV eelarvesse 2012. aastal elanike arvuga 01.01.2013,
naitab tulutasemetes suuri erisusi. Kérgem tulumaks elaniku kohta on Tallinna ja Tartu
linnaregioonide KOVides. Kahes vallas -Viimsi ja Harku - Uletab naitaja 800 euro piiri,
vastavalt 812 ja 811 eurot. Tallinna ja Tartu naitajad on vastavalt 570 ja 500 eurot. Kdige
(166). Tuluerisused kiirendavad rahvastiku kontsentratsiooni linnaregioonidesse,
pohjustades maapiirkondadest elanike valjarande ja madala tulutasemega KOVide
konkurentsivoime languse.

Eesti toohoive struktuur on viimastel aastatel teinud labi olulise muutuse. Kui 2005.-2007
olid kiire hoive kasvuga aastad, siis sellele jargnenud majanduslangus tGi kaasa hodivatute

4 8
€39 GEOMEDIA



olulise languse 2012. aastal tootas Eestis primaarsektoris 5%, sekundaarsektoris 31% ja
teenindussektoris 64% tootajaskonnast. Toostussektoris on hdive langenud vorreldes masu
eelse perioodiga.

2002 : : ' | Primaarsektor
2003 l I I I Primary sector Kuukeskmine td6tuse maar
| | | kohalikes omavalitsustes
2004 | | '} Sekundaarsekior
2005 I | | | Secondary sector
2005 | | | | Tertsiaarsekior
2007 | I I I Tertiary sector
2008 | | | |
2009 | | | |
210 | I I I
am | | | |
2012 : ! ! %
0 20 40 60 80 100
Joonis 5. Hoivatud majandussektorite jargi Joonis 6. Kuukeskmine tootuse maar 15-64
2012, Statistikaamet aastaste seas

Majandusbuumi eelne tase hdives on seni saavutamata. Perioodil 2007-2012 on
primaarsektori hoive vahenenud 1 400 inimese vorra (-4,8%), kuid osatahtsus koguhoives on
sailinud. Toostuses on hoive sama aja jooksul langenud 13 100 inimese vorra (-9%),
tootlevas toostuses 14 500 hoivatu vorra (-11,4%). Koige suurem hoive langus on toimunud
ehituses, kus 2012. aastal oli 28 700 hdivatut vahem (-38%) kui aastal 2007.
Ehitusvaldkonna osatahtsus koguhdives on vahenenud 11,8%lt 7,8%ni.

Tabel 1. Hoivatute arv (tuhat) ja osatahtsus héivesektorite |6ikes, 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kokku 641,8 642,9 576,5 550,9 589,3 602,5
..primaarsektor 29.4 24.8 22.4 22.9 26.0 28.0
% kogu hoivest 4,6 3,9 3,9 4,1 4,4 4,6
..toostus 145.5 149.5 128.7 123.7 137.4 132.4
% kogu hoivest 22,7 23,2 22,3 22,4 23,3 22,0
..tootlev toostus 129.1 133.2 112.2 105.8 119.2 114.6
% kogu hoivest 20,1 20,7 19,5 19,2 20,2 19,0
..ehitus 75.6 72.6 50.1 37.0 45.8 46.9
% kogu hoivest 11,8 11,2 8,7 6,7 7,8 7,8

Allikas: EUROSTAT

Linnades oli tootus kérgem kui maal, vastavalt 5,2% ja 4,5%. Tootuse ruumimuster on kirju
ja paljud toootsijad liiguvad toootsingutel koduomavalitsusest valjapoole. Tootus oli 2012.
aastal kérgem Valgamaal (6,4%) ja Ida-Virumaal (6,3%) ning madalam Tartumaal (3,2%).
Ida-Virumaa eristub muudest piirkondadest ennekoike korgema pusiva toopuuduse ja
elanike vahese ettevotlusaktiivsusega. Kolm Louna-Eesti maakonda aga seisavad silmitsi
vajadusega leida uusi voimalusi majanduskasvuks labi majanduse mitmekesistamise,
traditsioonilistes ja toojoumahukates tootmisharudes - poéllumajandus, metsandus,
toidutootmine - tuleb suurema hoive ja sissetuleku tarvis kasvatada lisandvaartuse loomist.

4 9
€39 GEOMEDIA



Majandustegevus ja oluline osa sisemajanduse kogutoodangust on koondunud
ennekodike Tallinna ja Tartu linnapiirkondadesse.

Keskuseks (piirkondade arv)
.

3.4 Regionaalne SKT elaniku kohta 2009 \‘\ .
P o Osatihtsus elanikest B Jja muutus 2005-2009 [} >~

-15% Alikas: Statstikasmet
@ -1 0% - 15%

16% - 30%
Q.

Joonis 7. Elu- ja t6okoha vahel liikujate Joonis 8. SKT elaniku kohta maakonniti ja
osatahtsus lahtekoha piirkonna elukohtade selle muutus, Siseministeerium

arvust tooperioodil, Tartu Ulikool

Suur on tooalane pendelranne maakonnakeskustesse (Ahas, Silm, 2013). Keskuste tomme
on otseses soltuvuses asula elanike arvust - mida suurem linn, seda rohkem on
pendelriandes osalejaid. Ule maakonna piiri omavad markimisvddrset témmet vaid
Tallinn ja Tartu. Pendelrande uuringu andmetel 79 000 inimest liigub igapaevaselt too-,
oppimise voi muude regulaarsete tegevustega seoses Tallinnasse ja 41000 inimest
Tallinnast valja. Regioonikeskused Tartu, Parnu ja Johvi koos Kohtla-Jarvega on samuti
olulise igapaevase pendeldajate arvuga. Tartusse siseneb ligikaudu 21000 inimest ja valjub
13000, Parnusse siseneb 10600 ja valjub 5800 ning Johvi siseneb 11300 ja valjub 5900
inimest. Ida-Virumaa elanike liikumisel tuleb arvestada, et tegemist on keerulise
linnastuga.

Regionaalsed erinevused sisemajanduse kogutoodangu alusel on jatkuvalt piirkondlikult
suured. Tootlike tookohtade vahesus ja madal ettevotlusaktiivsus maal pidurdavad riigi
tasakaalustatud arengut. Madal palgatase ja investeeringute nappus parsivad
piirkonnaspetsiifiliste ressursside kasutuselevottu. Oleme olukorras, kus maapiirkondades
ja vaikelinnades ei jatku enam kriitilist massi elanikke, kes oleksid tarbijad ja kelle toel
kohtadel vaikeettevétlust arendada. Maapiirkondades valitseb iihtaegu nii tookohtade
kui tootajate puudus. Sellest tulenevalt tahtsustub keskus ja tema tagamaa uhtsusel
pohineva kontseptsiooni rakendamine, et tasakaalustada tooturu erisuunalisi liikumisi.
Nimetatud asjaolu néuab marksa aktiivsemat KOVide administratiivpiiire lletavat koostood
ja tooturu eri osapoolte Uhistegevust,

Tulenevalt demograafilistest arengutest Eesti rahvastik vdheneb ja vananeb®. Naiteks
arvatakse, et aastaks 2018 vaheneb 15-24-aastaste noorte arv Uleriigiliselt ligi 40% ning
reas aaremaalistes valdades ja asulates viheneb noorte arv koguni alla poole praegusest’.
Eelnev naitab, et olulised muutused tooturul toimuvad ka KOV loikes.

2 Rahvastiku voimalikud arengutrendid 2012-2030. Geomedia, 2012

3 Eesti regioonide majandusstruktuuri muutuste prognoos. Lépparuanne, Siseministeerium, lk 159
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Geomedia poolt koostatud rahvastikuarengu baasstsenaariumi (ei arvestata rannet) pohjal
voib maakonnad jagada 3 gruppi: suureneva elanikkonnaga Harju- ja Tartumaa, kiire
elanike arvu vahenemisega Ida-Virumaa ja iilejaanud médduka elanike vahenemisega
maakonnad, kus prognoositakse elanike arvu languseks perioodil 2012-2030 vahemikus
1,5%-3%. Kuni 2020-nda aastani vaheneb rahvastik vérreldes teiste samas grupis
olevate maakondadega suhteliselt kiiremini Véru-, Pélva- ja Laanemaal. Alates 2020-
ndast kiireneb rahvastiku vahenemine Hiiumaal ja Saaremaal. Tagasihoidlikum on
elanikkonna vahenemine Rapla- ja Parnu- ja Laane-Virumaal. Rahvastikuarengu trendide
erinevused ilmnevad ka omavalitsuste aaremaastumise taseme loikes. Prognoosi kohaselt
vaheneb koige kiiremini elanike arv aaremaastunud omavalitsusiiksustes - ligi kaks korda
kiiremini, kui aaremaastumisriskiga kohalikes omavalitsustes. KOVides, kus on keskusega
norgalt seotud kilade rihmad, vaheneb rahvastik aeglasemalt. Seejuures olulised nihked
toimuvad ka rahvastiku vanusstruktuuris, seda noorte vanuseriihmade vahenemise ja
eakate arvu suurenemise labi.

Elanike arv Eesti omavalitsustes %, Ry Elanike arvu prognoos
seisuga 01.01.2012 3 & > 3 aastaks 2030
Baasstsenaarium

Elanike arv |

W ile 10 000 (19) [®
5000 kuni 10000 (23) |
2000kuni 5000 (61)

. oe 10000 (18)
5000 kuni 10000 (20}
2000 kuni 5000 (60}
1 0aDkuni 2000 (s0) | O Limelvs oavascs Tcokun 2000 76y | O emelsoaemaveies I p
alla 1000 (42) | D Volad pindalaga ala 1 Villad pindalaga alla 10 k2

Joonis 9. Elanike arv omavalitsusiiksuste

lsikes, Rahvastikuregister Joonis 10. Elanike arvu prognoos Eesti

KOVides, baasstsenaarium, Geomedia,
2012)

Viimase rahvaloenduse andmetel omas Eesti elanikest korgharidust (rakenduskérgharidus
voi keskeriha.ridus parast keskharidust, akadeemiline korgharidus, doktor) 26,4% (342 294
inimest). Enim korgharidusega elanikke on Harjumaal, Tartumaal ja Ida-Virumaal.
Omavalitsusuksustest on koige suurem korgharidusega elanike osakaal Ruhnu vallas (38,2%),
Viimsi vallas (37,8%), Tallinnas (35,5%) ja Narva-Joesuus (35,0%). Linnadest paistavad
kérgharidusega elanike osatahtsuse poolest silma veel Sillamae (31,6%), Saue (31,1%) ja
Tartu (30,3%). Paljudes maapiirkondades on korgharidusega elanike osakaal riigi keskmisest
oluliselt madalam. Naiteks 25 omavalitsusuksuses on korgharidusega elanikke alla 12%.
Korgharidusega elanikkond koondub iha enam pealinnaregioonidesse, mis parsib
innovatsioonide levimist ja voimalusi nutikate tookohtade loomiseks keskustest valjapool.
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Pensionikindlustuse
keskmine aastakoefitsient
kohalikes omavalitsustes
2012. aastal

Kérgharidusega elanike osakaal
Eesti kohalikes omavalitsustes

4 ndlustuse
v aastakoefitsient
Kérgharidusega elanike oskaal

kogu elanikkonnast

vaher ku 14% (61)

Joonis 11. Kérgharidusega elanike osakaal Joonis 12. Pensionikindlustuse
(REL, 2011) aastakoefitsient, 2012

Rahvastik vananeb ja inimesed elavad kauem. Statistikaameti 2011. aasta andmetel oli
meeste oodatav eluiga 71,2 ja naistel 81,1 aastat. Eurostat prognoosib, et 2060. aastal on
Eestis meestel keskmine eluiga 81,6 ja naistel 88 aastat. Eakate osakaal rahvastikust
kasvab. Et vahendada negatiivet moéju sotsiaalkindlustuse tulubaasile ja tulenevalt
inimeste voimekusest tootada kérgema vanuseni on tostetud pensioniiga. Aastal 2026 on
pensioniiga nii naistel kui meestel 65 aastat. Tana on uhe 65-aastase voi vanemaealise
kohta 3,6 tooealist inimest. Aastaks 2030 on see suhtarv 2,7. Jarjest aktuaalsem on
klsimus, kuidas tagada sotsiaalvahendite kasv, et kindlustada eakatele vaarikas toimetulek
ja aktiivne osalemine Uhiskonnas. Eestis oli 2012. aastal 730 045 pensionikindlustatut, neist
473 900 inimesel (64,9%) jai kindlustusosaku aastakoefitsient alla 0,75. Suurem hulk inimesi
saab tootasu, mis on allapoole keskmist. Riikliku vanaduspensioni arvutamisel tahendab see
enamusele kesist tulevast pensioni ning survet leida lisasissetulekuid ka vanemas eas.

Eelnev annab kinnituse, et ettevétluskeskkond on Eestis riigi vaiksusele vaatamata
piirkonniti vaga eripalgeline ja on vajadus ettevétluskeskkonna ning toohive
suurendamiseks labi téhusamate poliitikahoobade, milles osaleksid aktiivselt ka KOVid.
Kriitilise tahtsusega on suurendada kohtadel voimekust ettevotluskeskkonna arendamisega
tohusalt tegeleda, aidata kaasa tookohtade loomisele, investeeringute juurdemeelitamisele
ja inimestes iildise ettevétliku vaimu kasvatamisele.

Eesti kohalikes omavalitsustes on haid naiteid, kus on suudetud kohalikul tasandil viia ellu
olulisi struktuurimuutusi majandustegevuses, rajades selleks nii ettevotluse infrastruktuuri
kui pakkudes arksamatele koolitusi ja toetusi ettevotlusega alustamiseks. Suur roll
ettevotluse ja ettevotlikuse aktiviseerimisel on riiki katval maakondlike arenduskeskuste
vorgustikul ja Tootukassal. Samuti Leader (26 piirkonda) ja kalanduse tegevusgruppidel (8
piirkonda). Viimaste peamiseks eeliseks, riiklike algatustega vorreldes, on otsustustasandi
lahedus kohalikule elanikule ning vdimalused votta arvesse kohapodhiseid eriparasid
otsustustes.
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4. Ulevaade viimastel aastatel Eestis l3bi viidud linnade/valdade
ettevétluskeskkonna arendamisega seotud uuringute tulemustest

Jargnevalt esitame kokkuvotte ettevotluskeskkonna uuringutest KOV tasandil, milles on
esitatud omavalitsusjuhtide hinnangud ettevétlusvaldkonnale ja selle arendamisele. Samuti
iseloomustatakse ettevotjate poolt antud hinnangud KOVide tegevustele kohaliku
ettevotluskeskkonna arendamisel.

Eesti Kaubandus Todstuskoda viis 2013. aastal labi kiisitlusuuringu®, mille eesmargiks oli
teada saada, millisena naevad linnade ja valdade juhid KOV rolli ja véimalusi kohaliku
ettevotluskeskkonna arendamisel. Ankeedis esitati 28 kusimust ja need hélmasid jargmisi
alateemasid: omavalitsuse roll ettevotluse edendamisel, kohaliku ettevotluskeskkonna
tundmine, asjaajamise lihtsustamine, valdade/linnade ametnikud, koostoo kohalike
ettevotjatega, ettevotliku hoiaku propageerimine, meetmed ettevotluse edendamiseks,
ettevotluse edendamist takistavad tegurid ja ettevotjate panus piirkonna ettevotluse
edendamisse. Kiisimustele vastas 161 KOVi, mis on 71% KOVidest.

Uuringust selgub, et 75% vastanud KOVide arvates peaksid omavalitsused aktiivselt
toetama ettevotluse arengut. Ligi veerand vastanud KOV juhtidest kinnitas, et ettevotluse
edendamine ei peaks olema kodige olulisemaks KOV ulesandeks, kuid teatud ulatuses tuleks
ettevotluse edendamisega tegeleda. Ainult Uks vastaja markis, et tema hinnangul ei ole
KOV Ulesandeks ettevotluse arengule kaasaaitamine.

Vastanutest 78% arvas, et KOVid on Eestis ettevotjasobralikud. Kisimusele, et kuidas on
muutunud KOVide hoiak ja suhtumine ettevotlusesse viimase paari aasta jooksul, vastas
ilile 70% omavalitsusjuhtidest, et olukord on lainud ménevédrra voi oluliselt paremaks.
Uuringu tulemustest ilmneb, et vastanute hinnangul kaasneb ettevotluse arendamisega

4 Uuring ,,Kohalik omavalitsus ettevotluse edendajana®. Eesti Kaubandus-T66stuskoda, 2013



positiivne sotsiaal-majanduslik méju. Samuti leidis iile 90% kiisimustikule vastanutest,
et ettevéotjad aitavad elavdada kohalikku elu ning KOV soovib oma vallas/linnas naha
uusi ettevotteid voi olemasolevate laienemist.

KOW-i aktiivne tegevus eftevotluse edendamisel | | | |
aitab luua vallas/ linnas unsi téokoht v 54% | 30.4% |1 18
vihemalt sdilitada olemasolevaid

ettevitluse edendamisega kaasnevad KOV
kulud iiletavad saadavat tulu

28% | 23%

kui KOV toetab ettevotluse arengut, siis sellega

suurendatakse eelkdige ettevitete omanike | | 28% | 46% -

rikkust

ettevdtjad aitavad elavdada kohaliklu elu 55.3% | 38.5%

KOV soovib oma vallas/linnas niha unsi

soom® naa v 814% | 1% |
ettevatteid ja olemasolevate laienemist
ettevotluse M@&msega k:.iasne‘t.) positiivne 76.1% | 2%
sotsiaalmajanduslik mdju
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O néustun taielikult O pigem ndustun O osaliselt ndus, osaliselt mitte
Epigem ei ndustu M ei ndustu ildse M ei oska Gelda

Joonis 15. Kohalike omavalitsuste hinnang ettevétluse edendamisega seotud vaidetele (Allikas:
Eesti Kaubandus ja Toostuskoda, 2013)

on ettevotluse arengule kaasaaitamine. Todeti, et asjaajamine KOVidega ei too
ettevotjale kaasa liigset biirokraatiat. Kui tahta burokraatiat kohalikul tasandil vahendada,
siis vastajad olid arvamusel, et seda saab teha eelkdige juhul, kui seadusesse tehakse
muudatused, mis voimaldavad kohalikul tasandil asjaajamist lihtsustada. KOVidest
plaanivad koolitada ettevotete asjaajamisega ja ettevotluse edendamisega seotud
ametnikke jargmise 12 kuu jooksul ligi 40% uuringus osalenutest. Alla 1 000 elanikuga
KOVidest vastas ligi 15% ja elanike arvuga vahemalt 15000 vastas 67%, et nad plaanivad
ametnikke aasta jooksul koolitada.

Ule poole uuringus osalenud omavalitsustest markis, et koostoo nende ja kohalike
ettevéotjate vahel on hea ning ligi 7% omavalitsustest hindas koostood koguni vaga heaks.

rahuldav
381% e halb kokloupuude
g [~ 504 .-
[ = _ettevitjatega
" puudub
- 0.6%
viga hea

Joonis 16. Kuidas hindate valla/linna ja kohalike ettevéotete vahelist koostood? (Allikas: Eesti
Kaubandus ja Toostuskoda, 2013)

Kéige rohkem positiivseid naiteid ettevotjatega koostoost toodi taristu arendamise
valdkonnast, naiteks teede ehitus ja remont, vee- ja kanalisatsioonististeemide
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korrastamine, hea internetiihenduse tagamine. Veel on KOVid aidanud leida ettevétetele
uusi tootajaid, vahendanud t66j6udu puudutavat teavet (nt saadavad ettevétetele infot
toootsijate kohta), toetanud rahaliselt uute tookohtade loomist, korraldanud
ettevétjatele iimarlaudu, organiseerinud koostood Tootukassa esindajatega. Ligi 94%
omavalitsustest kinnitas, et kaasab ettevotteid vahemalt aeg-ajalt arengukavade véi
oigusaktide valjatootamisse. Nimetati koostood turismiettevotjatega: koostooprojektid,
regulaarsed iimarlauad, iihiseid piirkonna turundusprojektid. Palju on naiteid, kus KOVid
ja ettevotjad on lahendanud Uhiselt molemale poolele kasulikke olukordi: planeeringud,
taristu rajamine ja korrastamine, Uhisvara kasutamine, maa kasutamine, teabe
vahetamine. Lisaks nimetati ettevotlust edendavate meetmetena veel suuriirituste (nt
laatade, spordivéistluste) korraldamise toetamist, piirkonna vé6i valla/linna
mainekujundust ning koolituste korraldamist ettevétjatele.

Takistustest toodi enam esile probleeme rahastamisega, sellele jargnevad ettevédtjate
madal teadlikkus koostoovoimaluste osas, ettevotjate huvi puudumine ning
isikutevahelised erimeelsused.

probleemid rahastamisega | 41,62
ettevdtjate madal teadliklus koostddvdimaluste | | | 36,7%
0sas | | 2R
ettevdtiatel puudub huvi | 26,1%
isikutevahelised erimeelsused 20,5%
KOV-i madal teadlikkus koostddviimaluste osas 18,0%

KOV-il puuduvad vajalike teadmistega
ametnikud

ettevitjad ei usalda KOV 6,2%
omavalitsusel puudub huvi 5,4%
ettevdtjad ei pea kinni lubadustest 5,0P%6

i 18.6%

takistused puuduvad | 24,820

ei oska delda :| 3,1%

0% 10%  20%  30% 40%  50%

Joonis 17. Millised asjaolud takistavad KOV-i ja ettevotjate vahelist koostood? (Allikas: Eesti
Kaubandus ja Toostuskoda, 2013)

Ule 60% uuringus osalenud KOVidest markis, et nad kajastavad ettevotlikkust
propageerivaid artikleid kohalikus ajalehes v6i muudes infoallikates. Ligi 45%
vastajatest korraldab vé6i toetab ettevoétlikkust ja ettevétlusteadlikkust edendavaid
dritusi (nt koolitused, seminarid, infopaevad, ettevotete kulastused). Paljud KOVid
korraldavad ka ettevétjate tunnustamise konkursse (nt aasta ettevodtja). Ligi veerand
vastanutest mainis, et nad viivad labi ettevotluspaevi. Muude meetmetena nimetati
naiteks noorte ettevotlikkuse ja ettevéotlusteadlikkuse propageerimisele suunatud
tegevusi (ettevotliku kooli projekti toetamine, kohalike ettevdtjate esinemine noorte
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uritustel). Noortele korraldatakse naiteks kohalike ettevotete kulastusi, kohtumisi
valla/linna  edukate  ettevotjatega, toovarju- ja  karjaarindustamispaevasid,
ettevotlusalaseid koolitusi, ettevotluspaevasid, suviseid too- ja puhkelaagreid, opilaste
ettevotluslaatasid.

Vastajate hinnangul on kdige vajalikumad tegevused piirkonna ettevétluse edendamisel
jargmised: infrastruktuuri arendamine (ligi 88% vastajatest), kiire, labipaistev ja lihtne
asjaajamine ning piirkonna tuntuse suurendamine ja/v6i maine parandamine. Ligi
viiendik vastanutest leidis, et vajalik on kohalike ettevotete kaasamine ettevotlusega
seotud otsustusprotsessidesse. Sellele jargnesid ettevotlikkuse propageerimine (14%) ning
suurirituste korraldamisele kaasaaitamine voi toetamine (12%).

Antud uuringu tulemused naitavad, et KOV hinnangul on peamiseks teguriks, mis piirab
KOVi voimalusi edendada ettevétlust, piisavate rahaliste vahendite puudumine. Ligi
70% vastanutest leidis, et KOV-il ei jatku teiste olulisemate iilesannete (nt sotsiaalabi ja
-teenuste korraldamine, jaatmehooldus, ruumiline planeerimine, teede korrashoid,
lasteaedade, koolide, muuseumite ja raamatukogude ulalpidamine) tditmise korvalt
piisavalt ressursse etevotluskeskkonna arendamisseks. Ligi kaks kolmandikku kinnitas,
et tanane maksusiisteem ei motiveeri omavalitsust ettevotluskeskkonna arengule kaasa
aitama. Enamik uuringus osalenud KOVe toetab ideed, et osa ettevotte tulumaksust voiks
laekuda valla/linna eelarvesse. Ligi veerand KOV-idest leidis, et osa liksikisiku
tulumaksust voiks laekuda tootaja elukohajargse ja osa tookohajargse omavalitsuse
eelarvesse. 8,4% vastanutest arvas, et taiendada voiks kohalikke maksude loetelu.
Uuringust selgus, et osade omavalitsuste hinnangul voiks kohalike maksude loetelu
tdiendada kinnisvara- ja teedemaksuga. Leiti, et osa kadibemaksust (nt 25%) voiks
laekuda omavalitsuste eelarvetesse. Samuti margiti, et teatud osa (nt 30%)
kiituseaktsiisist peaks minema KOV eelarvetesse kohalike teede ehituseks, remondiks
ja hoolduseks. Mitmed KOVid leidsid, et muuta oleks vaja tasandusfondist raha
eraldamise reegleid. Mitmed vallad/linnad arvasid, et riik peaks senisest enam suunama
investeeringuid piirkondadesse, mis jaavad valjapoole tombekeskuseid. Samuti sooviti,
et rilk naeks ette maksusoodustusi piirkondadele, kus on halvemad eeldused
ettevotluse arenguks. Moned KOVid pidasid vajalikuks seadustada ettevétluse
edendamine omavalitsusliku iilesandena tingimusel, et riik eraldab selle kohustuse
tditmiseks ka taiendavaid ressursse. Seega on ettepanekute palett ettevotluse toetamise
rahastamiseks vaga lai.

Ulatuslikus maapiirkonna ettevétjate uuringus’, mis tehti Eesti Maaiilikooli poolt, selgitati
maapiirkondade KOV juhtide arvamusi ja hinnanguid oma valla ettevétluse olukorra,
arengutrendide ning arenguks vajalike ressursside olemasolu ja vajaduse kohta. Kokku viidi
poolstruktureeritud intervjuud labi 31 vallavanema, linnapea voi ettevotlusega tegeleva
vallaametnikuga, kelle kaest koguti infot nende visiooni kohta maaettevotlusest ja selle
probleemidest.

® Maapiirkonna ettevotjate olukord, arengutrendid ning toetusvajadus®. Uuringu I6pparuanne. Majandus-
ja sotsiaalinstituut. Eesti Maatilikool, 2012.

@) cEOMEDIA 16



Kokkuvotvalt toid KOV juhid ettevétluskeskkonnaga tegelemise vajaduste kohta
intervjuudes valja jargmist:

Kuigi ettevotluse arendamine ei ole otseselt kohalike omavalitsuste Ulesanne,
tegelevad nad siiski rohkem voi vahem ettevotluse voi ettevotjatega. Nad
moistavad, et kui laheb hasti ettevotjatel, siis laheb hasti ka KOVil.

Nenditi, et KOV juhid tunnetavad elanike ja ettevétjate survet tegelda ettevotluse
probleemidega.

Toodi esile, et KOV ressursid ettevotluse arendamiseks on vahesed, vahendid
kuluvad KOV kohustuslike lilesannete taitmiseks.

Todeti, et just tanu ettevotetele ja nende klientide suurele hulgale on nende
piirkonna elanikel olemas naiteks kauplused, postkontor, saun, mida tdéenaoliselt ei
oleks, kui ettevotteid piirkonnas ei tegutseks.

Margiti, et ettevotluse toetamiseks on vajalik riikliku maksusiisteemi muutmine
selliselt, et KOVid saaksid ettevotluse arendamisest tulu. On olukordi, kus tootmise
areng pigem kipub tooma KOVile negatiivset korvalmoju (heitmed, tolmu, miira),
samas inimesed, kes ettevotetes tool kaivad ja reaalset maksutulu teenivad, elavad
teises KOVis. Selline olukord ei soodusta KOV poolt soovi ettevotlust kohtadel
arendada.

Moisteti, et KOVid peaksid ettevotlust toetama koostoos teiste KOVidega, vahemalt
maakonna tasandil.

Sooviti, et KOV rolliks voiks olla sellise ettevotluskeskkonna loomine, kus oleks
voimalusel konkurents - tootajad saaksid valida tookohta ja tarbijatel oleks enam
kui Uiks teenuse/toodete pakkuja.

KOV juhid nagid ettevotjate suunal jargmisi lahendamist vajavaid probleeme (ei ole
prioriteetide jarjekorras):

Toojou nappus ja kehv kvaliteet, ettevotja ootustele vastava eriala, oskustega voi
palgatasemega t00jou puudus. Péhjused: haritud ja ettevotlikud inimesed lahkuvad
piirkonnast, t6ojou suur lilkkumine, madal palk (sh ettevotjad ise ei suuda maksa
oma tootajatele palka, millega nad rahul oleksid), toojoupuudus usalduse
puudumise tottu (tooandja ei usalda toovotjat), noorte korged noudmised,
tootajate korge enesehinnang, olemasolevad ettevotted ei soovi uusi ettevotteid
toojou konkurentsi parast, Eestis 6ppinud toojoud suundub valismaale toole (ei leia
Eestis rakendust).

Probleemid elektrienergiaga, vahene elektrivdimsus ja selle madal kvaliteet, korged
liittumistasud, uute elektriliinide ehitamine on ettevotjale ule jou kaiv.
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Kapitaliga seotud probleemid: raskused omafinantseeringu leidmisel, omaosaluse
koérge maar; kohatine pangalaenude saamise keerukus (tagatiseks pakutava vara
vaartus on madal).

Turu leidmine oma toodetele ja teenustele (tootmismaht on vaike, muik hooajaline
ja kindlad pikaajalised tellimused puuduvad). Kuna elanikel tookohad kodust
kaugemal, siis teenuste tarbimine kohapeal vaike.

Maa saamine tootmiseks, naiteks raske on soetada riigimaad. Ettevotjal on riigi
kaest maad osta vaga keeruline, burokraatlik ja pikk protsess.

Ariideede puudus v6i ideid on vahe, need ei ole kuigi labi méeldud.
Riskijulgus on madal.

Ariplaani koostamise ja ettevétjate teadmiste ning oskuste vahesus. Alustavad
ettevotjad ei tule ariplaani koolitusele.

Ettevotjate teadmised maksude ja seadusandluse osas on madal. Burokraatia ja
piirangud laiemalt, nait andmete dubleeriv edastamine Maksuametile ja
Statistikaametile.

Toetuste taotlemise ja kasutamisega seotud burokraatia: vaikeste ehitustoode
puhul suurhangetega sarnase dokumentatsiooni pidamine on ettevotetele ulejou
kaiv ning neil puudub selline to0joud, kes jouaks ja oskaks sellega tegeleda.

Ranged nduded talukaubale, probleemid selle muumise. Péllumajandustoetuste
ebavordsus vorreldes teiste ELi riikidega.

Avalikud teenused pakuvad konkurentsi eraettevétjale, konkurents tootmisharus.
Korge maksukoormus.
Ettevotluseks sobilike ruumide puudus.

Vahene ettevotjate koostoo. Aga on ka haid naited, kus ettevotjad rendivad
uksteisele masinaid, tellitakse koos teenust, eelistatakse oma valla ettevotjat
allhangetel ja teenuste/kaupade ostmisel.

Meetmed, mida KOVid on ettevotluse toetamiseks kasutanud (pole prioriteetide
jarjekorras):

Ettevotjate moraalne toetamine (nendega suhtlemine, nende murede
arakuulamine), kohtumised ettevotjatega (ettevotjate umarlaud voi  klubi,
ettevotjate paev), ettevotjatega Uhiste valjasoitude toetamine.

Ettevotjate noustamine, suunamine, informatsiooni jagamine, teabepaevad
(koostoo EAS, PRIA, LEADER, MAK, Tootukassa), abi tootajate leidmisel ja
koolitamisel.

Koolituste, seminaride korraldamine nii ettevotjatele kui tootutele.
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o Ettevotlusele suunatud projekte algatamine ettevotluskeskkonna arendamiseks,
klastri lilkmeks olemine ja ettevotjatega koostoo kohaliku omavalitsuse
arendamisel (arutelud KOV olevikust ja tulevikust ning nende arvamustega
arvestamine).

e Abi ettevotjatele projektide koostamisel, ametnikud vaatavad neid enne taotluse
esitamist Ule.

e Alustava ettevotja toetus.

e Taristu arendamine (teed, elekter, vee- ja kanalisatsioonitrassid, andmeside,
sadam, veevotukohad jne), kindla piirkonna voi ala arendamine puhke-, toostus- voi
ettevotlusalaks.

e Teatud valdkonna jaoks keskuse arendamine, nait loomemaja, kaugtookeskus,
inkubatsioonikeskus.

e Munitsipaalruumide v6i -maa rent soodustingimustel, KOVi vara ettevotjate
kasutusse andmine.

e Teenuste, kaupade tellimine kohalikelt ettevotjatelt (sh allhange), Uhine toodete
muuk.

o Ettevotlusega seotud ametitoimingute kiire ja paindlik labiviimine, kiire lubade
valjastamine ja kooskolastuste andmine, detailplaneeringute ja uldplaneeringute
koostamine selliselt, et ettevotlust mitte takistada.

o [Ettevotjate eest seismine suheldes ametiasutuste (nt Keskkonnaamet) ja
infrastruktuuriettevotetega (Eesti Energia, Elion). Elanike ja ettevotjate ootuste
ning soovide omavahelise sobitaja rolli taitmine ja suhete korrastaja (ettevotluse
tegevuse mojud, sh vaararusaamade ja hirmude mahavotmine).

e Sooja ja elektri tootmine kohaliku ressursi (puit, biomass) baasil, tookohtade
loomisele kaasaaitamine kohapeal.

e Ostu-miuugi portaali loomine.
e Laste (Uldhariduskoolis dppivate Opilaste) ettevotlikkuse arendamine.

e Mitmesuguseid suururituste (laadad, messid, kontserdid) korraldamine, mis peaks
tulu tooma kohalikele ettevotjatele.

e Piirkonna turundusprojektide algatamine, turundusalastes koostooprojektides
osalemine (turismi projektid).

e Uhise kaubamargi loomine kohaliku toidu turustamiseks.

o Ettevotted saavad ennast reklaamida valla ajalehes, neile pakutakse eraldi
reklaamipinda.
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e Ettevotjate tunnustamine (tanu avaldamine, ettevotluskonkurss, toote
tunnustamine).

o Ettevotjate kaasatamine soprusvaldadega koostoosse.

Eesti Maaiilikooli teises uuringus® tddetakse, et ettevotete loomisel mingivad rolli
ajaloolised pohjused, sh ettevotja varasem side piirkonnaga. Tuuakse valja, et ettevotluse
jaoks on naiteks Laanemaa asukoht ja selle kaugus Tallinnast juba arvestatavalt
probleeme tekitav. Tihedas konkurentsis ettevotjad valivad soodsama keskkonna, sh
Tallinna laheduse, kus tootmiskulud ettevotjale on vaiksemad ja turg on lahemal.

Nenditakse, et koige suuremaks probleemiks ettevotjatele oli toojoud - omavalitsuste
elanikkond on vaikesearvuline ja elanikud lahkuvad, sh valismaale. Eriti piiratud on
kvalifitseeritud toojou kattesaadavus. Selle probleemi péhjusena tuuakse valja madalat
palgataset. Ettevotjad investeerivad toojoudu tagasihoidlikult. Toojou probleemi
too eest piisavalt tasustama ja too tulemusi enam vaartustama. Abi on
projektitoetustest, kuid need ei soodusta pikaajalist vaadet ja nendega kaasneb suur
paberimajandus. Esile tosteti KOV ja ettevotja koostoo probleeme, mis eeldab
usaldusvaarsust ettevotete suhetes. Maapiirkondade arengus nahakse olulisena turismi,
kuid probleemiks on ndudluse vahesus teenustele.

Maapiirkondade ettevotlust mojutab FIE-dega seotud seadusandlus, sest paljud inimesed
on sunnitud ise toovotjad ja tooandjad olema.

Uheks probleemiks, mida omavalitsusjuhid peavad ettevétluse arendamisel lahendama, on
ettevotete ja elanike huvide konflikt, mis tuupiliselt kerkib esile planeeringute
koostamisel.

KOV juhtidega intervjuudes tuuakse valja, et ettevotluskeskkonna arendamine pole
otseselt KOV iilesanne, kuid koik vastajad kirjeldasid erinevaid viise, kuidas nad on
toetanud ettevotlust piirkonnas. Probleemina nimetati, et KOVidel pole eraldi ressursse,
mida nad saaks otseselt kasutada ettevotluse arendamiseks. Siiski aidatakse ettevotjaid
naiteks infrastruktuuri arendusel, toetatakse alustavaid ettevétjaid, jagatakse infot ja
julgustatakse ettevotlusega alustama. Oluline on inimeste koolitamine ettevétlikeks ja
ettevéotlusega tegelejaks. KOVid taidavad vahendaja rolli ettevétjate suhtlemisel eri
institutsioonidega, naiteks Tootukassaga. Toetuse taotlemisel peab arvestama nende
kasutegurit ja kaasnevaid kohustusi ettevotjale. Probleemi nahakse projektitaotluste
pikas menetlusajas.

Eesti Kaubandus-Toostuskoja 2012. aastal oma liikmete hulgas labi viidud kohalike
omavalitsuste ettevétjasobralikkuse uuringus’ anti hinnang KOV hoiaku ja ettevotlusesse
suhtumise kohta. Uuringu tulemustest selgub, et iiks kolmandik vastajatest peab KOVe

® Maapiirkonna ettevotluse arenguvajadused ja -takistused Lidinemaal ja Valgamaal. Uuringu 16pparuanne.
Eesti Maatlikool, 2012
7 Uuring “Kohalike omavalitsuste ettevotjasdbralikkus®. Eesti Kaubandus-T66stuskoda, 2012.
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ettevotjasobralikuks, teine kolmandik, et KOVide suhtumine ja hoiak ettevotlusesse on
ettevéotjavaenulik ning kolmas kolmandik peab KOVide tegevust neutraalseks véi ei
oska nende tegevusele hinnangut anda.

Ettevitjasobralik

Ei oska delda 12%
6%

Pigem
ettevitjasdbralik
Ettevétiavaenulik 23%
16%

Pigem
ettevitjavaenulik
18%

Mii ja naa
(neutraalne)
25%

Joonis 17. Ettevotete koondhinnang kohalike omavalitsuste hoiaku ja ettevétlusesse suhtumise
kohta (Allikas: Eesti Kaubandus-Toostuskoda, 2012)

Igal viiendal ettevottel on olemas positiivhe kogemus KOVidega koostoost. Vastajad toid
valja, et KOVid on andnud neile head ndu, reageerinud kiiresti ettevotjate paringutele ja
taotlustele, arendanud taristut ning aidanud tootajate otsimisel.

Ei ole KOV-ga
kokku puutunud
8%

Ei
2%

Ei oska Gelda 1%

Jah, oluliselt
5%

Jah, vihesel
maaral
14%

Joonis 18. Kas kohalik omavalitsus on toetanud/soodustanud (ei pea silmas otsest rahalist
toetust) Teie ettevotte tegevust? (Allikas: Eesti Kaubandus-Toostuskoda, 2012)

Ettevotete hinnangul on peamiseks takistuseks KOV huvi ja motivatsiooni puudumine
aidata kaasa ettevotete arengule (66% vastanutest). Jargnevad seadusest tuleneva
kohustuse puudumine soodustada ettevotlust (33%), KOV tootajate vahene
professionaalsus (29%) ja rahaliste vahendite vahesus (26%).
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Joonis 19. Mis takistab Teie arvates kohalikul omavalitsusel olemast tdanasega vorreldes veelgi

Puudub huvi ja motivatsioon ettevitete arengule
kaasa aidata

| GEJ%

1 l 1
Puudub seadusest tulenev kohustus ettevitiust —I—‘—I—‘ 139
soodustada

KOWV-i tootajad ei ole piisavalt professionaalsed

| 2

KOV-lon vahe raha

Korruptsioon

21%

BGigusaktidest tulenevad nduded muudavad
asjaajamise keeruliseks ja asglaseks

Jf19%

KOV ei ole teadlik oma vahesest
eftevitjastbralikkusest

Tookohtade loomises nahakse pigem kulu kui
tulu

12%

KOV peab tegelema olulisemate kisimustega

-

Ei oska Gelda

| &8

Muu p&hjus

10%

0%

10% 20% 30%

40% 50% 60% T70%

ettevotjasobralikum? (Allikas: Eesti Kaubandus-Toostuskoda, 2012)

Olukorra parandamiseks nagid uuringus osalenud ettevétjad muudatuste tegemist

maksusiisteemis (44% vastajatest). Uksikisiku tulumaksust véiks osa laekuda KOV

eelarvesse tookohapdhiselt ja osa elukohapdhiselt (36%). Leiti, et osa ettevotte
kaibemaksust voiks minna ettevotte asukoha KOV eelarvesse.

Joonis 20. Kuidas saaks Teie hinnangul (veelgi) suurendada kohaliku omavalitsuse
ettevotjasobralikkust voi motivatsiooni ettevéotiusele ja tookohtade loomisele kaasa aidata?

Osa lksikisiku tulumaksust vaiks laskuda KOV-i
eelarvesse tookohapdhiselt ja osa elukohapéhiselt

KOV vbiks poorata rohkem tahelepanu piirakonna
turundusele

Osa eftevétte tulumaksust viks lackuda KOV-i
eelarvesse

KOV-i toctajaid viiks rohkem koolitada
ettevitiusteemadel

KOV vbiks senisest enam r Iselt k

ettevétteid arengukavade, strateegiate ja muude

dokumentide valjatdotamisel

Riik vaiks muul viisil suurendada KOV-i tulusid nii, et

KOV saaks kasu kohaliku ettevitiuse edendamisest

I
_ 40%
- 36%
_ 30%
_ |25°
_ |-|3%
Muul viisil _ 16%
0% 0%  20% 0%  40%  50%

(Allikas: Eesti Kaubandus-Toostuskoda, 2012)
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Uuringu tulemused naitavad, et KOVid voiksid senisest enam keskenduda piirkonna
turundusele (40%) ja tootajate koolitamisele (30%). Samuti soovitab iga neljas uuringus
osalenud ettevodtja kaasata neid arengudokumentide koostamisse.

AS PricewaterhouseCoopers Advisors uuringus® toodi vilja et riigi poolt pakutavate e-
teenuste osas soovivad ettevotjad nende paremat kattesaadavust. Eelkoige ootavad
ettevotjad vastutulekut neile vajalike andmekomplektide kombineerimisel riigi ja kohaliku
omavalitsuse andmekogudest (nt paringud rahvastikuregistrist, kinnistusregistrist,
ariregistrist, aga ka KOV kogutavatest andmetest, paasteteenistuste info, teedeinfo jms).
Samuti tuuakse e-ari pidurdajana valja asjaolu, et andmeparingute maksumus
massparingute tegemisel osadest riiklikest andmekogudest on liiga korge ning riigiga
puudub selles osas labiraakimiste voimalus.

5. Kohalike omavalitsuste ettevétluskeskkonna ja toohéive parendamisele
suunatud tegevuse analiilis

Jargnev anallilis pdhineb 226 KOV uksuse interneti kodulehtede, KOV arenguliste
dokumentide, nende ettevotluse tugistruktuurides osalemise ja eri institutsioonide
andmebaaside allikate tootlustel.

5.1. KOV interneti pohistel kodulehtedel ettevétluse kajastamine

166 (73%) KOV interneti kodulehel on eraldi ettevotlust kajastav alajaotus. Ettevotlust
kasitletakse KOV kodulehtedel erineva siugavusega sisus. Sageli on tegemist KOV
territooriumil registreeritud ettevotete loendiga (ettevotte nimi, kontaktandmed,
tegevusala). Iseloomustatakse KOV ettevotluskeskkonda: esitatakse ettevotluse arengu
dinaamika, tuuakse ara konkreetsete ettevotete tutvustused, objektide kirjeldused, kuhu
oodatakse investeeringuid jms). Kasutatakse linke asjakohastele interneti kodulehtedele,
seda nii konkreetsete ettevotete kohta teabe saamiseks kui ettevotlust iseloomustavate
andmete kattesaamiseks (nait Statistikaameti andmebaasid, registrid). Voimalik on leida
ettevotluse kohta labiviidud uuringuid. Erinevate alajaotuste all esitatakse ka dokumente,
milles kasitletakse ettevotlust vallas vo6i linnas, samuti on voéimalik tutvuda
planeeringualaste materjalidega. Dokumendiregistritest on voimalik leida ettevotlust
reguleerivaid digusakte, samuti saada teavet ettevéotlusega tegelevatest institutsioonidest
ja nende poolt toetatud tegevustest (sageli viited MAKidele, EASile, PRIAle, Leader ja
kalanduse tegevuusgruppidele jms). Laialt on levinud turismialase teabe esitamine, sh
KOVis turismiga tegelevate ettevotete kohta info andmine (majutus- ja toitlustuskohad,
huvitavad turismiobjektid jms). Vaga sageli kuvatakse projektikonkursse ja
rahastamisvoimalusi ettevotluse toetuseks. Olulisel kohal on viited maakondlikele

8 . . . . . . - .
»B-iri ja e-kaubanduse kasutamine Eestis ja kasutamise laiendamise voimalused®. AS PricewaterhouseCoopers
Advisors, 2013
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arenduskeskustele ettevotluse tarvis abi saamiseks. Kajastatakse teavet, et kelle poole
konkreetselt noustamise vOi toetuse saamiseks poorduda. Véimalik on alla laadida ka
avalduste blankette. KOV kodulehtedelt leiab teavet ettevotluse valdkonnas toimunud
siindmustest, samuti vara KOV miulgist, investeerimist ootavatest objektidest. KOV
kodulehtedelt on vdéimalik saada informatsiooni ettevdtjate tunnustamise tingimuste kohta
kui selliseid tegevusi KOVis labi viiakse. Tuleb todeda, et kattesaadav teave ettevotluse
kohta on pigem juhuslik kui slUstemaatiline. Ettevotlusega seotud info on vahem
kattesaadav alla 1000 elanikuga ja aaremaaliste KOVide puhul.

Tabel 2. Ettevotlust kajastav alajaotus KOV interneti kodulehel

KOV-i elanike arvu jérgi Kodulehel ettevotiust % KOV tiiiibi jargi Kodulehel ettevotlust %
kajastav rubriik kajastav rubriik
kuni <1999 81 g% |\Orealt seotud killade 24 92%
riGhmaga

2000-4999 48 86% |Maakonnakeskus 13 87%
5000-9999 21 72%  |Risk ddremaastuda 42 72%
10000-19999 11 85% |Adremaaline 28 58%

ile 20000 5 100% |Mitteddremaaline 59 75%

Kokku 166 73% Kokku 166 73%

5.2. KOV organisatsioonistruktuuris ettevotlusega tegelevate ametnike
olemasolu

Enamuses KOVides (161 KOVi ehk 71%) ettevotlusega tegelevat struktuuritiksust voi ainult
ettevotlusega tegelevat ametnikku tool ei ole. Ettevotluse eest vastutav struktuuritiksus
voi ametnik on 66 KOVis (29%).

Tabel 3. Ettevétlusega tegeleva struktuuriiiksuse vdi ametniku olemasolu KOVide

Spetsiaalselt Spetsiaalselt
KOV-i elanike arvu jargi ettevétlusega tegelev % KOV tiiiibi jargi ettevGtlusega tegelev %
inimene/iiksus inimene/iiksus
kuni <1999 18 159 |N\Orealt seotud killade 6 23%
rihmaga
2000-4999 16 29% |Maakonnakeskus 10 67%
5000-9999 17 59% |Risk ddremaastuda 12 21%
10000-19999 10 77% |Airemaaline 6 13%
ile 20000 5 100% |Mitteddremaaline 32 41%
Kokku 66 29% Kokku 66 29%

KOV organisatsioonides on ettevotlusega tegelev struktuuritiksus Tallinnas, Tartus, Narvas,
Parnus, Kuressaare ja Sillamael. Vaiksemates kohtades on vastav struktuuriliksus Paides,
Rapninas ning Harku vallas. Teistel juhtudel on ettevéotlusega tegelev ametnik teiste
struktuuritiksuste koosseisus. 17 KOVis on tool ametnik, kelle otsene tooilesanne on seotud
ettevotluse alase tegevusega. 39 KOVi on ettevotlusega tegelemise maaranud ametnike
teiste ulesannete seas. See ei tahenda, et ettevotlusega seotud teemad jaaksid KOVides
lahendamata. Praktikas on kujunenud, et ettevotlusteema on vajadusel ennekdike linnapea
vOi aselinnapea, valdades vallavanema voi asevallavanema, toovaldkond. Siiski on ka
olukordi, kus ettevotluskusimuste korral tegeleb teemaga kas arendusjuht v6i moni muu
valdkonna spetsialist. Vaga paljudel juhtudel saavad ettevotlusest huvitatud abi
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maakondlikest arenduskeskustes, kellega KOVidel on sélmitud lepingud teenuste
osutamiseks. Maakondlikud arenduskeskused asutati 2003. aastal ja nad pakuvad riigi,
Euroopa Liidu ning kohalike partnerite toetusel lepingulisel alusel infoteenust,
ndustamisteenust ja arendustuge ettevotjatele, kodanikelihendustele ja kohalikele
omavalitsustele. Lisaks pakuvad arenduskeskused maakondlikul tasandil noorte
ettevotlikkuse arendamist ja investorteenindust. Vorgustikus tootas 2013. aasta juuni
seisuga 33 ettevotlusvaldkonna, 10 kohaliku omavalitsuse ja 18 kodanikuuhiskonna
valdkonna konsultanti.

5.3. KOV arengukavades ettevétluse kajastamine

Linnade ja valdade arengudokumentide analliis naitas, et ettevotlusvaldkond on
kajastatud 209 (92%) KOV arengukavas. Ettevotlusvaldkonna meetmed on esitatud 182
(81%) arengukavas. KOV arengukavad on tehtud vaga erinevatel aegadel ja tihti nende iga-
aastaane uuendamine hélmab pigem muutusi teatud arengukavade osades kui tervikus.

Tabel 4. Ettevotluse kajastamine KOV arengukavas

Arengukavas Arengukavas
KOV-i elanike arvu jérgi ettevotlusega seotud % KOV tiiiibi jargi ettevotiusega seotud %
alaloik alaloik
kuni <1999 114 93y |NOrealt seotud killade 25 96%
rGhmaga

2000-4999 49 88% |Maakonnakeskus 15 100%
5000-9999 28 97%  |Risk ddremaastuda 54 93%
10000-19999 13 100% |Airemaaline 44 92%

ile 20000 5 100% |Mitteddremaaline 71 90%

Kokku 209 92% Kokku 209 92%

Tabel 5. KOV arengukavas ettevétlusega seotud meetmete olemasolu

Arengukavas Arengukavas
KOV-i elanike arvu jérgi ettevotlusega seotud % KOV tiiiibi jargi ettevotiusega seotud %
meetmete kirjeldus meetmete kirjeldus
kuni <1999 101 g2y |\Orealt seotud killade 20 77%
rihmaga

2000-4999 37 66% |Maakonnakeskus 14 93%
5000-9999 26 90% |Risk ddremaastuda 46 79%
10000-19999 13 100% |Adremaaline 40 83%

ile 20000 5 100% |Mitteddremaaline 62 78%

Kokku 182 81% Kokku 182 81%

Ettevotluse toetamise aktiivsus ja rakendatavad meetmed on enam esitatud elanike arvult
suuremates ja keskuste KOVides. Tagasihoidlikumalt on ettevétlusteemat avatud vaikestes
KOVide arengukavades ning norgalt keskustega seotud kuladega KOVides ja aaremaal.
Huvitav, et keskusi Umbritsevates KOVides jaab samuti ettevotlusalane tegevus tihti
kajastamisel tagasihoidlikuks. Selle péhjus voib peituda asjaolus, et ettevotlusalase
arendustoo teevad ara tombekeskused, mille juurde nende tagamaad majanduslikult
kuuluvad.

Eraldi ettevotluse arengukava on koostatud 7 KOVis. 26 KOVi on koostanud turismi
arengukava valdkondliku kavana.
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KOV arengukavades esitatakse ettevotlusega seonduv teema vaga laias spektris. Ennekodike
on tegemist ettevotlusolukorda kirjeldava voi analulsiva osaga, milles tuuakse enamasti
valja linna voi valla ettevotluskeskkonda iseloomustavad uld- ja uksiknaitajad. Konkreetset
vormi ettevotluse iseloomustamiseks arengukavades pole kujunenud. Iseloomustatakse
ettevotete jagunemist ettevotlusvormi ja omandivormi alusel, naidatakse ettevotluse
kaibeid, iseloomustatakse tootusega seonduvat. Esitatakse ettevotlusvaldkonna
kitsaskohad. Viimasteks on enamasti tookohtade vahesus ja tootajate puudus kohapeal ning
elanike vahene ettevétlusalane aktiivsus. Olulise pohjusena, et miks inimesed lahkuvad,
tuuakse tookohtade puudust ja madalat palka. Ettevotlusega seonduvat kajastatakse ka
linna vGi valla SWOT-analuisis. Paljudes arengukavades esitatakse ettevotlusega seotud
probleemid eraldi arengukava osana ja tuuakse valja véimalikud lahendused toohoive
suurendamiseks, tookohtade loomiseks ja tootuse vahendamiseks. Huvitav, et vaid
vahestes arengukavades leiab ettevéitluskeskkonna parendamise meetmete juures viiteid
koostoole maakondlike arenduskeskustega voi naaberomavalitsustega. Samas todetakse, et
toojouareaalid on KOV administratiivpiire uletavad. Seetottu oleks loogiline, et
ettevotlusega seotud teemasid kasitletakse enam KOV piire uletavana (vaata KOVide
uhistegevust Setomaal). Valdavalt jaavad ettevotluskeskkonna arendamise meetmed
uldsonaliseks, kui ettevotluse jaoks pole koostatud kas eraldi aregukava voi meetmeid.
Erandiks on konkreetsete ettevotlusalade ja toostusparkide valjaarendamisega ja
turismiprojektidega seonduv, kus on palju Uhiseid KOV koostool péhinevaid tegevusi. Vaga
positiivne on KOVide ettevotlusalade uhisturunduse koostoonaide Ida-Virumaal. Samuti
teevad KOVid palju ara turismi ja puhkemajanduse valdkonnas, kus on kdige enam
piiriileseid ja rahvusvahelisi projekte. Need KOVid, kus ettevotluse arengukava on
koostatud iseseisva valdkondliku arengukavana, on ettevotlusteema viidud vaga
konkreetsete meetmeteni. Positiivne, et valdavalt toimub nende arengukavade taitmise
osas pohjalik aruandlus (naiteks Tartu linnas).

KOV arengukavade analuusi pohjal saab esitada jargmised KOV poolsed ettevotluse
arendamisele suunatud tegevused ja meetmed.

Ettevotluse arendusprojektid

e Tootjate ja tarbijate koostoo (turundus), tootjate ja tarbijate kokkuviimine
(messid, laadad, naitusmutigid, kontakturitused, arimissioonid, Uhisvisiidid,).

e Ari- ja tootmisalade kaardistamine ja nende turundamine, investorite otsimine.
e Ettevotjate koostoo suunamine, klastriarendus.
o Ettevotjate kaasamine piirkondlikesse ja maakondlikesse projektidesse.

e Ettevotjate kaasamine oluliste avaliku sektori infrastruktuuride haldamisse (nait.
haridusasutused).

e Koostoo infrastruktuuri ettevotetega (bussifirmad, raudteefirmad), sh KOV Uurituste
tarvis transpordi korraldamisel.

e Kauplusauto/vaikepoodide tegevuse toetamine.

e Kohalike ettevotjate eelistamine to0 andmisel, nait heakorrastustood.
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Ettevotjate projektides omaosaluse rahalise sissemakse KOV poolne toetamine

KOV eelisarendatavate ettevotlusvaldkondade toetamine: mahetootmine,
taastuvenergia tootmine, lamba- hobuse- ja lihaveisekasvatus, marja ja
puuviljakasvatud, villatootlemine, pelletite tootmine, omblustoostus, haabuvad
traditsioonilised tegevused (traditsioonilised kasitsi talutegevused- vikatiga
heinaniitmine, villa varvimine taimedega jms, parimustehnoloogia rakendamine,
kalanduse ja metsanduse arendamine ning nende toodete vaarindamine jt.

Ettevotjate toetamine uUhistranspordi korraldamise labi.
Inkubatsiooniettevotete toetamine (kunsti- ja loomeettevotted).
Miljoovaartuslike ehitiste ja maastike sailitamise toetamine.

Toetus lagunenud hoonete lammutamiseks, hoonete taaskasutusse votmiseks
ettevotluseks.

Maakasutajatele maksusoodustuste tegemine.

Kohalike ettevéotjate algatuste toetamine (rahaline projektitoetus, ettevotjatega
Oppereisid).

Tookohtadel terviseedendamise propageerimine ja toetamine.
Kinnisvaraarendus (sh elamispinnad ja ettevétluse infrastruktuuri rajamine).
Internetiiihenduste arendamine, sh WiFi alad.

Ettevotluse alaste ariideede konkursside korraldamine.

Ettevotlusalase  poliitika parima  praktika  kogumine, tundmadppimine,
tutvustamine.

Toetatud tookohtade loomise soodustamine piiratud toovoimega isikutele.
Tootute ja heitunud inimeste toole tagasiaitamine koostoos Tootukassaga.

Tootute aktiviseerimiskeskuste/rehabilitatsioonikeskuste loomine, tooharjutuste
voimaldamine ettevotetes.

Infrastruktuuri arendamine, tooastusalad ja toostuspargid, ettevotluseks sobivate
pindade kasutuselevétmine

Ettevétluse tarvis infrastruktuuri rajamine/parendamine (ettevottele
juurdepaasutee rajamine, soidu- ja konniteede viimine kdvakatte alla, Uhisvee- ja -
kanalisatsioonitrasside rajamine voi trasside rekonstrueerimine, elektrivarustuse
infrastruktuuri ehitamine, tanavavalgustuse rajamine, gaasitrassi ehitamine,
tuletorje veevotukoha rajamine, kaugtookeskuse loomine, mobiilse tookoha
loomine vallamajas, parklate ja sadamate/lautrite ehitamine, hoonete/aripindade
renoveerimine ettevotluse tarvis, vabade hoonete/tootmispindade ettevotluseks
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kasutusele votmise toetamine, Kkilastusobjektide viidastamine, reklaamitulpade
ehitamine).

Ettevotluseks spetsiaalse infrastruktuuri arendamine: ettevétlusalad, toostuspargid,
tehnopargid, aripargid, tootmispinnad, kaugtookeskused, vabatsooni
moodustamine).

Kulaliskorterite ehitamine/ostmine spetsialistidele.

Planeerimistegevus

Planeeringute koostamine ja ettevotluseks maade reserveerimine.

Maade munitsipaliseerimine ettevoétlusalade tarvis.

Kohalikel ressurssidel tootmise soodustamine

Kohalikel ressurssidel ja tavadel toodete tegemise toetamine, sh kohaliku
loodusliku toorme/loodusressursside kasutuselevotmine, energiakulude
vahendamise toetamine, kohalike toiduainete tootlemise toetamine.

Munitsipaalmaa rentimine ettevotluseks.

Mainekujundus ja turundus

KOV ettevotlus- ja investeerimiskeskkonda tutvustavate materjalide koostamine,
trikkimine ja levitamine. mainekampaaniate korraldamine (ajaleht, televisioon,
voldikud, internet).

Kohalikele ettevotjatele turule valjundi andmine (naitused, naitusmuugid, kasitoo
mulgipaevad jms).

Toodete uhisturundamise toetamine (mahetootjad, turismiettevétjad,
poéllumajandussaaduste tootjad).

Ettevotjate kaasamine valla esindusiritustesse (klilastused soprusomavalitsustesse,
mainelritused teistes KOVides jms).

Lobitoo investorite leidmiseks.

Ettevotlikkuse propageerimine (kohaliku tooborsi loomine, toovari,
praktikavéimaluste pakkumine, praktikajuhendajate toetamine, vabad tookohad,
tutvumisvisiidid ettevotetesse, mentorlus, Opilaslaagrid, ettevotlike opilaste ja
nende too tunnustamine, ettevotliku haridusasutuse mudeli rakendamine).

Ettevotjatele info andmine (toojoud, korterid, loodusressursid (savi, liiv jt
maavarad, looduskaitselised piirangud)), investeeringuobjektid, ettevotlustoetuste
saamise voimalused, vara omanikega kontaktide leidmine, sponsorlus kohaliku
kogukonna heaks).

KOViga koostood tegevate eraettevotete kajastamine KOV meedias (KOV ajaleht,
KOV koduleht internetis, raamatukogud).
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Kohaliku toodangu miigiks turu arendamine (turuplatsiks maa eraldamine,
inventari soetamine), kohalike tootjate ja tarbijate kokkuviimine.

KOV organisatsiooni arendamine ja teenuste osutamine

KOV juhtimisstruktuuris ettevotlusega tegeleva spetsialisti  toolevotmine
(ettevétlusnoustaja).

Ettevotluse tugistruktuuride arendamine ja rahastamine (MAK, maakondlikud
Uhisasutused).

Ettevotjatele asjaajamise lihtsustamine, birokraatia vahendamine. Ettevotjatele
kiire ja operatiivne asjaajamine.

Ettevotjate konsulteerimine.

Oskusteabe ja rahalise abi otsimine ettevotjale.

Ettevotjatele abi projektide kirjutamisel.

Ettevotjatele abi ariplaanide koostamisel.

Ettevotjatele koostoovoimaluste otsimine valismaal.

KOV poolne ettevotluse jarelvalve, nait. keskkonnanouete jargimine.
Kohaliku ettevotluskeskkonna seire ja ettevotete arengu jalgimine.
E-teenuste arendamine ettevotjatele asjaajamise lihtsustamiseks.

Kogukonnateenuste arendamine, KOV Ulesannete delegeerimine erasektorile ja
MTUdele.

Infobaasi ja teabe kattesaadavaks tegemine veebikeskkonnas

Ettevotlusportaali loomine (vabad tookohad, ettevotete profiilid).

Ettevotlusalaste uuringute korraldamine ja nende tulemuste kattesaadavaks
tegemine (ettevotjate vajaduste ja rahulolu uuring, to6jou-uuring, to6jou noéudluse
ja pakkumise selgitamine, investeerimiskliima uuring, perspektiivsete tookohtade
uuring), ettevotlusalaste andmebaaside loomine, ettevotlusalaste analluside
labiviimine.

KOV kodulehel ettevotlusalase teabe levitamine (tooted, projektikonkursid,
toopakkumised, turismialased tegevused (majutamine, soogikohad, siindmused ja
kultuuriuritused jms).

Geoinfo andmebaaside loomine (nait. vabad maad ja hooned).

Oigusloome

KOV poolsed seadusandlikud algatused ettevotlikkuse ergutamiseks ja ettevotluse
soodustamiseks.
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o QOigusabi osutamine/vahendamine ettevétjatele.
Koolitused, seminarid, ndustamine

e Koolituste korraldamine tootajate taiend- ja Uumberoppeks, ametialaste oskuste
omandamiseks, alustava ja edasi joudnud ettevotja koolitus.

e Ettevotlikkuse oppe sisseviimine haridusasutustesse, oppekavade ja 6ppemoodulite
koostamises osalemine, opilasfirmade loomise toetamine.

o Ettevotjate esinema kutsumine koolidesse, ettevotlikkusteadlikuse suurendamine,
ettevotlussaadikute ja kdneisikute toetamine.

e Karjaarinéustamise siisteemi arendamine, kutsesuunitlus uldhariduskoolides.
e Giidide koolitamine KOV tutvustamiseks.
e Korteriuhistute lilkmete koolitamine.

Umarlauad, koostoo ja vargustikes osalemine

e Ettevotjate kaasamine (sihiparane) KOV tuleviku loomise protsessi, nait. linna voi
valla poliitikadokumentide koostamisse (ettevotluse arengukava, arendusprojektid,
noorte ettevotlikkuse arengukava) voi KOV ettevotluspoliitika kujundamisse.

e Koostooringid - Umarlauad, arengundukogu, noukoda, ettevotjate klubid,
regulaarne ettevotjate kooskaimise eestvedamine.

e Koostoolepingud - Tootukassa, maakondlikud arenduskeskused, kolledzid,
kutsehariduskeskused, koolitusasutused, teadus- ja arendusorganisatsioonid, kellega
uhiselt kasitletakse tooturgu ja ettevotlusteemasid.

e Ettevotlusnadalad, konverentsid, seminarid, oppepaevad.
Ettevétjate tunnustamine

e Ettevotjate tunnustamine, ettevotlusauhindade andmine (parim tookohtade looja,
parim eksportija, parim innovaatiliste lahenduste rakendaja, parim alustav
ettevote, kiirema kaibe kasvuga ettevote jms).

Suur osa ettevdtlusega seotud meetmetest on kajastatud turismi- ja puhkemajanduse
valdkonna all. Siia kuuluvad loodusobjektide parem eksponeerimine ja selle tarvis
infrastruktuuri rajamine (matkarajad, vaatlustornid, laudteed jms), turismiobjektide
viidastamine ja heakorra parandamine, kergliiklusteede rajamine, supluskohtade ja
paadisadamate ehitamine, majutus- ja toitlustusasutuste arendamine jne. See on hasti
moistetav KOVides, kus turism on KOVis uheks pohitegevusalaks (nait. Parnu, Haapsalu,
Kuresaare, Otepaa) vOi maapiirkondades, kus probleemiks on maamajanduse
mitmekesistamine. Sageli voib arengukavades toodud tegemistes naha ennekdike KOV soovi
muuta omavalitsusuiksus kaunimaks ja kulastajale atraktiivsemaks, mitte niivord vahetult
uute tookohtade loomisele keskendudes. Vaga oluliseks peetakse kohaturundust ja sellega
seotud meetmete rakendamist piirkondlikus koostoos. VoOib arvata, et turismi- ja
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puhkemajanduse arendamine on koige enam KOVide koostood stimuleeriv valdkond.
Eestvedajateks on KOVide endi poolt loodud mittetulunduslikud institutsioonid, kelle
tegevustes nad osalevad. KOVidel on tohus koostoo Leader ja kalanduse piirkondlike

tegevusgruppidega.

Jargnevalt esitame arengukavades ettevotluse arendamise meetmetest sagedustabeli.
Selgub et kdige enam tuuakse valja ettevotjatega koostoos umarlaudade korraldamist ja
regulaarseid kohtumisi, vabade tootmispindade ja tootmisalade kasutusele votmist ja

infrastruktuuri rajamist.

Tabel 6. KOV arengukavades enim toodud ettevotluse arendamise meetmed

Tegevussuund/Meede KOV arengukavade arv Osakaal (%)
Umarlaud ja regulaarsed kohtumised, koostoo 105 46%
Vabade ettevotluspindade ja tootmisalade
- 86 38%

kasutusele votmine
Infrastruktuuri valjaarendamine: teed,

.. . 84 37%
elektriside sadamad jms
Koolitused, seminarid, ndustamine 80 35%
Toojoupoliitika ja too noortega 67 30%
Toostusala/-pargi loomine ja arendamine 56 25%
Kohalikul toormel tootmise arendamine-
pollumajandus, metsandus, kalandus 55 24%
arendamine
Ettevotjate tunnustamine 47 21%
Infobaas ettevotluse kohta veebikeskkonnas 44 19%
Mainekujundus ja turundus 41 18%
Kaubanduse arendamine 40 18%
Ettevotlustoetused 38 17%

Tapsemalt on meetmed kajastatus KOVides alljargnevatel joonistel.
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EttevGtlusvaldkonna arengukava meetmete kajastus KOV elanikkonna suuruse jargi

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
o% Kooli Vabad Kohalik
oo. |tu.s, Umarlaud ja . ~ Infobaas Mainekujundus;| Té6joupoliitika | Infrastruktuuri "a a . Kaubanduse © a'_ Y
seminarid, Tunnustamine | Ettevtlustoetus N i . | ettevBtluspinna N tootmise
N R koost6o veebikeskonnas|  Turundus ja t66 noortega | véljaarendamine| N arendamine N
ndustamine d,tootmisalad ar
M kuni <1999 34% 41% 19% 17% 19% 20% 25% 33% 28% 18% 31%
M 2000-4999 27% 46% 14% 13% 20% 7% 21% 34% 34% 13% 14%
¥5000-9999 41% 59% 31% 24% 31% 24% 34% 41% 59% 31% 14%
™ 10000-19999 62% 62% 31% 8% 0% 15% 69% 69% 85% 8% 31%
i iile 20000 60% 60% 60% 40% 20% 60% 100% 80% 100% 20% 20%

Joonis 21. Ettevotluskeskkonna meetmete kajastatus KOV elanike arvu jargi

Ettevotlusvaldkonna meetmete kajastus KOV tiitibi jargi

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% Infrastrukt Vabad
i oo | Infrastruktuu aba y
K09|Itu§, Umarlaudja | Tunnustamin | Ettevtlustoe Infobaas Mainekujund TOOJ?UP?!HU ri ettevotluspin | Kaubanduse Kohall!(u
seminarid, veebikeskonn kajatoo - . . tootmise
~ . koostéo e tus us; Turundus vdljaarendam | nad,tootmisa | arendamine )
ndustamine as noortega X arendamine
ine lad
B puuduva keskuseta kiilad 38% 54% 27% 31% 19% 19% 23% 35% 35% 19% 31%
B Maakonnakeskus 53% 67% 47% 33% 27% 40% 73% 67% 87% 33% 20%
I Risk daremaastuda 28% 40% 16% 22% 22% 16% 31% 31% 34% 17% 28%
® Asremaaline 33% 44% 21% 8% 17% 17% 21% 29% 23% 17% 38%
= Mitteaaremaaline 38% 47% 18% 10% 18% 16% 28% 42% 42% 15% 13%

Joonis 22. Ettevotluskeskkonna meetmete kajastatud KOV tiiiibi jargi

5.4. KOV toostusalad ja -pargid

Enamus Eesti toostusaladest ja -parkidest asuvad maakonnakeskustes (nait. Tallinn, Tartu,
Johvi, Narva, Voru) voi neid Umbritsevates valdades (naiteks Kiltsi toostusala Ridala
vallas). Samuti on valja kujunenud oma toostusalad suuremate sadamate ja
raudteesdolmede Umbruses (nait. Paldiski, Kunda, Sillamae, Tapa). Valjaspool neid piirkondi
on toostusala valja kujunenud vaid 15 KOVis (26%) milledest osad on ajaloolised
toostusasulad nagu Tamsalu, Jarvakandi, Vasalemma. Toostusalade koguarvu on
arengukavade pohjal raske tapselt maaratleda, kuid voib kindlalt vaita, et enamik neist on
koondunud Harjumaale Suur-Tallinna piirkonda,Tartu linna ning Ida-Virumaa linnde
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umbrusesse. KOV arengukavade ja KOV interneti kodulehtede pdjal kujunes pilt
jargmiseks.

Toostusalade arv KOV elanikkonna suuruse jargi Todstusalade arv KOV tiiiibi jargi

9%

13%

14%

B Puuduva keskuseta
kalad

M Maakonnakeskus

23% = kuni <1999
= 2000-1999

21% W Risk ddremaastuda
5000-9999

57% = Adremaaline

= 10000-19999

. 19

Joonis 23. Toostusalade arv KOV elanike Joonis 24. Toostusalade arv KOV tiiiibi jargi
arvu jargi

W Mitleaaremaaline

5.5 KOV koostoo Eesti Tootukassaga

Tootukassa seadis eesmargiks teha 2011. aastal igas maakonnas vahemalt lihe KOViga
sisulist koostood pikaajaliste ja toimetulekuraskustega tootute toole aitamiseks. Koostoo
seisnes selles, et Tootukassa ja KOV uhiselt: (1) valisid valja inimesed, keda aidata; (2)
hindasid ja arutasid labi probleemid, mis takistasid neil konkreetsetel inimestel t60d otsida
ja toole saada; (3) kavandasid uhiselt teenuseid ja tegevusi, mis aitaksid neid takistusi
vahendada voi Ulletada; (4) leppisid kokku koostoo korralduses ja tegijates. Koostooks
sélmiti lepingud.

Tabel 7. Tooharjutuse teenus osutamine kohalikes omavalitsustes

KOV-i elanike arvu jirgi Kollektiivsed % KOV tiiiibi jargi Kollektiivsed %
téoharjutused téoharjutused
kuni <1999 45 379 |NOrealt seotud kilade 12 46%
riihmaga

2000-4999 23 41% |Maakonnakeskus 9 60%
5000-9999 9 31% |Risk ddaremaastuda 25 43%
10000-19999 5 38% |Adremaaline 16 33%

tile 20000 3 60% Mitteddremaaline 23 29%

Kokku 85 38% Kokku 85 38%

Tootukassa tellis ja rahastas vajalikke tegevusi eelkdige tooharjutuse teenuse vormis, kuid
tooharjutuse sisu oli igal juhtumil erinev, sdltudes osalejatest ja nende vajadustest. Suur
rohk oli noustamisel (toootsingute noustamine, psihholoogiline ja volandustamine,
sotsiaalne ndustamine) ja motiveerimisel ja Uldoskuste opetamisel. Aga tehti ka praktilist
tood (tooharjumuse taastamiseks, oskuste omandamiseks) ja kohtuti tooandjatega. Lisaks
korraldati tihel juhul koolitust (sotsiaalhooldaja) ja viidi labi tooklubisid.

Tabelis on KOVid, kellega Tootukassa andmetel vaarib koostoo esile tdstmist.
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Tabel 8. Tooharjutuse tegevused kohalikes omavalitsustes

Maakond

Vald

Tegevused

Osale-
jate
arv

VALGAMAA

Sangaste

Sangaste vald korraldas tooharjutuse koos tootute
ndustamisega. Samal ajal otsis vald ise aktiivselt
inimestele kohalike tooandjate juures praktika- ja
tookohti. Hea naide sellest, kuidas KOVil on koostoo
oma piirkonna tooandjatega.

JOGEVAMAA

Kasepaa

MTU Koduvald Kasepaa viis labi tooharjutuse suunaga
valmistada tootuid ette hooldajateks. Vallal on plaan
kohandada uks maja talviseks hooldekoduks (suvel
elavad inimesed enda majades, kuid talvel
hooldekodus). Samas arvestati ka teiste piirkonna
tooandjate t00jou vajadusega.

VORUMAA

Somer-
palu

MTU Sulbi Maarahva Selts viis labi tooharjutuse suunaga
valmistada tootuid ette toitlustuse valdkonnas
tootamiseks, kuna Umbruskonnas on selle ala
tooandjaid. Tooharjutus sisaldas muuhulgas
toiduhiigieenikoolitust, et osalejad saaksid edasi liikuda
toopraktikale voi kohe toole asuda.

10

VILJANDIMAA

Tarvastu

Tarvastu vald viis labi tooharjutuse, kus keerulise
sihtriihma tottu oli rohk eelkdige motiveerimisel,
noustamisel, tooharjumuse tekitamisel. Kaks noort laks
tooharjutuse tulemusel edasi 6ppima ja asusid elama
uhiselamutes, et paaseda kodu negatiivsetest
mojutustest (alkohol). Samuti korraldati tooklubi.

HIIUMAA

Korges-
saare

Korgessaare vald viis labi tooharjutuse valla enda
toooppekeskuses. Vallal on olemas juhendajad nii
tootute heal tasemel néustamiseks kui neile praktiliste
tegevuste korraldamiseks.

11

SAAREMAA

Kaarma

MTU Randvere Toodppekeskus viis labi tooharjutuse.
Vallal on oma toodppekeskus tasemel juhendajatega.

LAANEMAA

Risti

Vallas on olemas professionaalsed ja innustunud
juhendajad ja noustajad. Tooharjutuse praktilised
tegevused toimusid naabervalla tookeskuses. Risti vald
toi valja ka valla-ulese koostoo vajaduse.

HARJUMAA

Paldiski

Paldiski linn viis labi tooharjutuse, mis sisaldas
ndustamist, praktilisi tegevusi, aga ka kohtumisi
tooandjatega. Linna sotsiaalosakonna tootajad tegid
koostood siidamega ja suure empaatiaga.

18

Allikas: Tootukassa

5.6. KOV ja maakondlike arenduskeskuste (MAK) koostoo

Maakondlikud arenduskeskused on organisatsioonid, mis pakuvad igas maakonnas tasuta
noustamisteenust alustavatele ja tegutsevatele ettevotetele, KOVidele, alustavatele ja
tegutsevatele mittetulundusuhingutele ja sihtasutustele. Maakondlikud arenduskeskused
tegutsevad vorgustikuna,
Sihtasutus. Ettevotluse valdkonnas pakuvad arenduskeskused jargmisi teenuseid:
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e Jagavad infot toetusvoimaluste kohta, maakondlikku ettevotlusinfot, teavet eraturu
konsultantide teenuste kohta ja infot potentsiaalsetele investoritele;

e Noustavad alustavaid ettevotteid jargmistel teemadel: ettevotlusega alustamise
ndustamine, sh juriidilised kiisimused ja maksud, potentsiaalse alustava ettevotja
ja alustava ettevotte ariplaani néustamine, sh turundusplaani ndustamine,
ekspordiplaani ndustamine ja finantsplaani néustamine;

e Noustavad tegutsevaid ettevotteid jargmistel teemadel: projektitaotluste
konsulteerimine, taotluste pohitingimuste selgitamine.

Kohalikud omavalitsused toetavad maakondlike arenduskeskuste tegevust Uldjuhul labi
maakondlike omavalitsuste liitude. Erandiks on lda-Viru Ettevotluskeskus, mida rahastavad
Ida-Virumaa KOVid eraldi. Samuti rahastasid 2012. aastal maakondlikku ettevotluskeskust
eraldi Saare maakonnas Kaarma vald ja Tartumaal Tartu linn. Mitmel MAKil on KOVidega
lisaks omavahel kokku lepitud tegevused, mida keskselt ei rahastata ja nende kohta
keskselt andmeid ei koguta. Vaib arvata, et nimetatud asjaolu rahastamise pilti oluliselt ei
muuda, mistottu neid rahastamisi ei analuusitud.

Tabel 9. MAK rahastamine 2012

Maakondlikud Rahastamise Rahastajad
arenduskeskused summa,
eurot
Harju 22 876,00 Harjumaa OVL
Tuuru 4 798,00 Hiiumaa OVL

KOVid: Johvi vald 5278,23 €, Aseri 2278,23 €,
Avinurme 3278,23 €, lisaku 1278,23 €, Illuka 3278,23
€, Kivioli 2000,00 €, Kohtla 1278,23 €, Kohtla-Jarve
IVEK 40 173,49 4278,23 €, Luganuse 1278,23 €, Maidla 2278,23 €,
Maetaguse 2278,23 €, Narva 1278,23 €, Narva-Joesuu
2278,23 €, Sillamae 3278,23 €, Toila 3278,23 €,
Vaivara 1278,23 €

Jogeva 12 783,00 Jogevamaa OVL

Jarva 12 148,00 Jarvamaa OVL

Laane 10 000,00 Laanemaa OVL

Laane-Viru 12 975,00 Laane-Virumaa OVL

Polva 19 500,00 Pélvamaa OVL

Parnu 15 884,22 Parnumaa OVL

Rapla 11 505,00 Raplamaa OVL

Saare 10 403,00 Saaremaa OVL 8896 eurot; Kaarma vald 1507 eurot
Tartu 29 080,00 Tartumaa OVL 5435 eurot; Tartu linn 23647 eurot
Valga 46 312,98 Valgamaa OVL

Viljandi 5 253,00 Viljandimaa OVL

Voru 15 136,00 € Vorumaa OVL

KOKKU 268 827,69

Allikas: EAS. Andmetes ei kajastu rahalised eraldised, mis on projektide sihtfinantseerimise
kaasfinantseerimine

Kokku rahastasid KOVid MAKide uldteenuseid summas 268 827,69 eurot.
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MAKide poolt ettevotjate ndustamisest llevaate KOVide loikes annab MAKide poolt EASile
esitatava kliendisuhete juhtimise andmebaas (NAVISON). Koik MAKid on kohustatud oma
kliendisuhtlused, mis kestavad iile 15 minuti, sisestama nimetatud andmebaasi.

Tabel 10. MAK ettevétjate ndustamine asukoha KOV alusel, 2012

KOV-i elanike arvu jargi % KOV tiiiibi jargi MAK:-i poolt %
MAK-i poolt noéustatud noéustatud
kuni <1999 73 59y ||\Orealtseotud kilade 16 62%
rihmaga
2000-4999 29 52% Maakonnakeskus 11 73%
5000-9999 10 34% Risk ddremaastuda 34 59%
10000-19999 7 54% Aidremaaline 27 56%
tle 20000 3 60% |Mitteddremaaline 34 43%
Kokku 122 54% Kokku 122 54%
Allikas: EAS

Tegemist on valdavalt MAKide poolt alustava ettevotluse ndustamise teenusega, vahem
tegutsevate ettevotete ndustamisega. Noustamiskontaktid ei iseloomusta tulemusi mitte
niivord KOV huvi voi selle puudumise kohta, vaid annab teavet ettevotluse arendamisest
huvitatud ettevotjatest. Samas on teada, et MAKide esindajad kaivad ka regulaarselt
KOVides kohapeal ndustamisi labi viimas ja selle tarvis on KOVid eraldanud tooruumid
kohapeal.

Ettevotluskeskkonna arendamine ja (valis)investeeringute kaasamine on muutunud aina
olulisemaks. KOVid pingutavad, et investorite ja ettevotjate silmis piirkondade
atraktiivsust tosta, Uhtlasi suurendada selle kaudu toohdivet, elanike heaolu ja avalike
teenuste ning arikeskkonna kvaliteeti. Seejuures on paljud KOVid pakkunud vdimalusi
erinevate kinnisvarade omanikel kasutuseta jaanud ari ja toostusobjektidena maaratletud
objektidele rakenduse leida.

2010. aastal viis EAS labi investorteeninduse programmi, mille raames anti paljudele
kohalike omavalitsuste ja maakondlike arenduskeskuste esindajatele’ teadmised
investorite vajadustest, maaratleti lildine investeerimisinfo ja suuremad objektid, viidi labi
omavalitsuste arengusuundadele vastav investeerimisvdimaluste kaardistus. Koostati
investeerimiskeskkonna kirjeldused ja SWOT analuus nii maakondade (osaliselt ka KOVide)
kui sektorite kaupa, valmistati ette investorturunduse materjalid jms. Voéimalikele
valisinvestoritele huvi pakkuda voiv informatsioon sh. eesti arimaastiku ja -keskkonna ning
erinevate majandussektorite tutvustus koondati avalikku EAS hallatavale tasuta
kattesaadavale ingliskeelsele veebilehele www.investinestonia.ee. Programmi materjalid
ja selle raames kogutud informatsioon'® koondati andmebaasi

? Eestist tervikuna alustas programmiga 116 oma piirkonna atraktiivsuse tostmisest huvitatud kohalikku omavalitsust,
16puni joudis neist 69.

10 Nt. t66stuskinnisvara, energiahinnad, pakutavad minimaalsed ja maksimaalsed energiavéimsused, jadtmekiitlus,

kohalikud maksud, olemasolev t66j6ud jne.
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www.investinEstonia.com/icp . Hiljem on andmeid uuendatud ja koondatud muudesse
taiendavatesse kitsale kasutajaskonnale kattesaadavatesse andmebaasidesse.

Investorprogramm jatkub EAS juhtimisel koos MAK vorgustiku investorteenindajatega
kogutud informatsiooni tapsustamise, turundusmaterjalide koostamise ja seni programmist
eemalejaanud omavalitsuste kaasamisega, aga eelkoige valisinvestorite paringutele
vastamisega'?. Investeerimisootuses objektidele laiema huvi tekitamiseks (aga ka
maakondade ning KOV’ide ettevotluskeskkonna tutvustamiseks) toimub kaesoleval ajal ka
aktiivne maakondade®, aga ka KOVide' investeerimiskeskkondi ja -véimalusi kirjeldavate
veebilehtede valmistamine ja kaivitamine''.

Jargnevalt luhike kokkuvote KOVide (va Tallinn) poolt ja huvist tulenevalt
investorprogrammi ja selle jatkutegevuste raames maaratletud investorootuses
objektidest'’. Maaratletud on eelkdige, sdltumata omandivormist, todstuseks ja tootmiseks
maaratletud hoonestamata (sh toostuspargid, ari- ja tootmismaad, jms.) ja ka moned
hoonestatud kinnistud. Tahelepanuks, et Ule Eesti on ari ja tootmisotstarbelisi kinnistuid
ning -objekte margatavalt rohkem. Kirjeldatud informatsioon kuvab eelkdige KOVide
investorootusi ning ettevodtlusele ja investeerimisele kaasaitamise taset ning suhtumist,
aga ka vastava piirkonna MAK investorkonsultandi aktiivsust.

Kaesoleval ajal on MAK investorteenindajate ja KOV’ide koostoos lle Eesti kirjeldatud 99
investorootuses objekti sh. 44 detailplaneeringuga maaratletud objekti ning 28 tehno- ja
toostusparki jm. sellelaadset. Objektide arv ja pindala maakondade kaupa on esitatud

11 Paraku on see info kittesaadav vaid piiratud isikute ringile (EAS RVD) ja investorteenindajad MAK’ides kui ka
valdade kontaktisikud). Andmestikku pole oluliselt uuendatud.

12 Investorprogrammi puuduseks on, et selle tegevus on tugevalt tsentraliseeritud riiklikule tasandile, sidestatus ja
tagasiside programmi osalistele omavalitsustele on vihene, programmi edu st. investeeringute maht on olulisel
mairal soltuv riiklike ja avalike institutsioonide aktiivsusest, programm on suunatud peamiselt vaid suuremahuliste
to6stuse  vilisinvesteeringute kaasamisele. Programm jitab olulisel madral koérvale kohalike ettevotete
kapitalivajaduse ja kohalikud investorid. Samas pole mitmed KOV’id huvitatud té6stusinvesteeringute
lisandumisest ning ménel puhul on ka selleks vajalikud keskkonnakaitse néuetele vastavad infrastruktuurilised
voimalused ammendunud. Seega, ehkki koérgtehnoloogilise ettevotluse eeclisareng, aga ka viikeettevotluse
arendamine on seatud theks riigi prioriteediks, ei suuda investorprogramm oma olemuselt selle olulisi suundumusi
haarata.

13 nt. www.investinParnu.com, www.investinRaplamaa.com, business.Tartu.ce

14 nt. www.investinPaldiski.ee, www.harku.ee/et/invest-in-harku-municipality

15 Paraku pole majandusministeerium ega EAS soostunud iihtse lahenduse viljatd6tamisega ja portaalide ning
veebilehtede viljaarendamise protsess kulgeb isevoolu teed, veebilehed ja portaalid on erinevate suundumuste ja
kujundusega, informatsioon pole kuigivord siistematiseeritud ja seostatav ega otsingumootorites rakendatav. Eraldi
portaalide viljakujundamine kulude seisukohalt on see ebaefektiivne ning suure tGendosusega tuleb hiljem teha

arvestatavaid kulutusi erineva struktuuriga veebiportaalide linkimiseks.

16 Viljato6tamisel on ka mirgatavalt laiemate voimaluste ja otsingusiisteemiga Harjumaa ettevotlus ja

investeerimisportaal, mis voiks kujuneda ka tlecestilise ettevotlus ja investeerimisportaali baasiks.

1" MAK investorteenindajate kogutud informatsioon on mairatletud killaltki stisteemitult ja ebatihtlaselt nt.
planeeringud ja hinnad on kirjeldatud ebatihtlaselt voi iildse kirjeldamata, objekti lisaomaduste kirjeldus stisteemitu
ja viga erinev jms., mis teeb andmete vordlemise keerukaks ja ebatipseks.
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alljargnevas tabelis, detailsemalt lisas 1. Seejuures on planeeringu osas markimata alad
voetud arvesse uldplaneeringuga toostus-, tootmis- voi arimaaks kirjeldatud aladena,
nimetusega toostus- ja tootmispargid alad detailplaneeringuna toostus- ja tehnoparkide
jms. aladena.

Maakondadest on suuremal maaral investeerimisobjekte kirjeldanud omavalitsusi Viljandi,
Harju (va. Tallinn), Laane-Viru ja Hiiu maakondades.

Tabel 11. Kirjeldatud investeerimisobjektid maakondades

Arv Pindala, ha Objekte kirjeldanud KOV'ide

Uld- Detail- |sh. Uld- Detail- |sh. investor-
planee- planee-{tehno-, planee- planee- |tehno-, ootuses objek-
ring ring toostus-| Kokku |ring ring t66stus-{ Kokku tide pindala, %|

park park maakonna

Asukoht jms jms arv % pindalast
HARJUMAA (va Tallinn) 13 17 9 30| 155 240 182 395 16  70% 0,09%

s oo r r

LAANE-VIRUMAA 10 1 0 11 354 34 0 388 10 67% 0,11%
JARVAMAA 6 0 of 6 79 0 of 79 6 50% 0,03%
LAANEMAA 3 o of 3 3 0 o 53 3 25% 0,02%
RAPLAMAA 0 3 2l 3 0o 274 31 274 2 20% 0,09%
POLVAMAA 3 0 of 3 9 0 o 9] 2 1% 0,00%
TARTUMAA 1 10 10/ 11| 121 610 610/ 731 5 23% 0,24%
PARNUMAA a1 il 5/ 4 8 8 50| 4 20% 0,01%
HIIUMAA 8 1 oo 9 o5 13 o/ 108 3 60% 0,11%
SAAREMAA 2 1 of 3 9 9 " 18 2 13% 0,01%
VILJANDIMAA 1 3 of 14| 77 68 o/ 145 11 73% 0,04%
IDA- VIRUMAA o0 s 5/ 5 o 387| 387 387 5 23% 0,12%
JOGEVAMAA T2 1 5| 10 1 of 11 3 23% 0,00%
VALGAMAA T o 33" 60 of 93 3 23% 0,05%
VORUMAA 0 (] 0 0 ()} 0 (] 0 0% 0,00%
55 44 28 99 933 1691| 1218; 2624 75 33% 0,06%

Samas pole Vorumaal kirjeldatud uhtegi objekti, tagasihoidlikult on kaasatud KOVe Saare,
Polva, Rapla, aga ka Tartu, lda-Viru, Jogeva, Valga ja Laane maakondades. Pindalalt
haaravad kaardistatud investeerimisootuses objektid ule 2,6 tuh. ha so ca 0,06% Eesti
pindalast. Suuremad investoritele pakutavad kinnistud on maaratletud Tartumaal, Ida-
Virumaal, Harjumaal, ka Rapla- ja Laane-Virumaal. Vorreldes maakonna pindalaga
moodustavad kaardistatud investeerimisobjektid suurema osa Tartu, lda-Viru, Rapla ja
Harju, aga ka Laane-Viru ja Hiiu maakondades.
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Kokkuvottes saab todeda, et t00 investeerimisportaaliga vajab jatkamist, et muuta see
olulisemalt kasutajasobralikumaks.

5.7. Piirkondade konkurentsivéime tugevdamise meetmest toetatud kohaliku
avaliku ettevétlusinfrastruktuuri projektide tulemused seisuga 01.02.2013"®

Jargnevalt esitame Siseministeeriumi poolt piirkondade konkurentsivéime tugevdamise
meetme raames labi viidud kisitluse tulemused, mis kajastavad ettevotlusalade rajamist
KOVides.

Piirkondade konkurentsivoime tugevdamise meetmest on avaliku ettevotlusinfrastruktuuri
arendamiseks toetusotsused tehtud 19 projektile. Toetust on saanud 13 KOVi 17
ettevodtlusala tarvis kaheksas maakonnas. Uuringu ajaks oli 15 projekti lopetatud. Kokku on
projektidele finantseerimisotsustega eraldatud summa on 18 217 776 eurot. Tegemist on
KOVide poolse initsiatiiviga projektitaotlusi esitada.

18 - g . . e S .

Ulevaade pohineb Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse ja Siseministeeriumi kiisitluse tulemustel veebruaris 2013,
mille kdigus kusitleti k&iki Piitkondade konkurentsivéime tugevdamise meetmest avaliku ettevotlusinfrastruktuuri
arendamiseks toetust saanud omavalitsusi ja organisatsioone.
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[ 0.5-1 milj eur 2 projekti T —
I -2 i eur 1 projekt REGIONAALARENGU TOETUSEKS
I il 2 milj eur

Joonis 27. Avaliku ettevotlusinfrastruktuuri arendamise toetusotsused Piirkondade
konkurentsivéime tugevdamise meetmest (Allikas: Siseministeerium)
Projektide mdju hindamisel eeldati, et nende méju hakkab ilmnema alles aasta peale

projekti loppu. Selliseid projekte oli analuisi all kaheksa ja nende podhjal voib teha
jargmised jareldused:

e Ettevotlusinfrastruktuuri projektist kasu saanud ettevétete arv on taotlustes

esitatud prognoosidest oluliselt suurem (prognoos 178 tegelik 267, kasv 1,5
korda).

e Projektidega loodi 720 uut tookohta, mis on enam taotlustes kavandatust (541).
Seega tookohtade kasv oodatust suurem 1,3 korda.

e Projekti tulemusel lisandunud erasektori investeeringud on olnud suuremad, kui
esialgses taotluses kavandatud. Tehtud investeeringute maht oli 2,1 korda suurem
taotlustes prognoositust.

e Projekti abil loodud uute kruntide hdivamine oli aktiivnhe. Kaheksast projektist
neljas loodi uusi krunte, kuhu oodati uusi ettevotteid ja neid ka saadi.

Kokkuvottes saab oOelda, et infrastruktuuri rajamisega on KOVid kohalikus
ettevéotluskeskkonnas loonud olulist positiivse mdju ettevétluses. Huvitav on markida, et
edukalt asukaid saanud projektide poolt tehtud turundustegevused ei eristu teistest
vahem edukate ettevétlusalade tarvis tehtust. Kohati naib, et edukamad alad ei ole
pidanud peaaegu lldse turundustegevusi labi viima, kuna ettevotluse infrastruktuuri
rajamine on poéhinenud néudlusel. Sellest lahtuvalt on toetusmeetme jatkamisel oluline
selgitada, et kui suur on ettevotete huvi tootmisinfrastruktuuri jatkuvaks rajamiseks.
Teisalt on oluline teada valisinvestorite huvi ettevotete rajamiseks voi uletoomiseks.
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KOVidel tuleks labi moelda ettevotluse tarvis to0jou ettevalmistamine, mis eeldab KOVide
aktiivset osalemist koolitusprojektide ettevalmistamises.

5.8. KOV ja ettevétluse toetuse aktiivsuse seosed

KOV ettevotluse kaardistamise tulemusena koostati KOV ettevotlustoetuse aktiivsuse
hinne, milles on voetud arvesse meetmed ja tegevused, mida KOVid teostavd voi
kavandavad teha ettevdtluskeskkonna arendamiseks. Hinde koostamine péhines jargmistel
kriteeriumitel ja neile antud kaaludel.

Hindamiskriteerium Kaal Seletus

Soltub kodulehe kvaliteedist ning

Kodulehel ettevotlust kajastav rubriik 0,5-1,5 jaotatava informatsiooni hulgast

1-kohustusena ametniku
ametijuhendis

Spetsiaalselt ettevétlusega tegelev

S .. 1-3 2-Ettevotlusega tegelev ametnik
inimene/Uksus

3- Ettevétlusega tegelev
amet/osakond

So6ltub arengukava kvaliteedist ning
ettevotluse alastele tegevustele
orienteeritusest: 0,5 - nork, 1 -
keskmine, 1,5 - tugev

Arengukavas ettevotlusega seotud

alalik 0,5-1,5

Eraldi ettevotluse arengukava 2

Eraldi turismi arengukava 1

Arengukavas ettevétlusega seotud
meetmete kirjeldus kokku

sh. a) koolitus, seminarid, ndustamine,
b)umarlaud ja koostoo, c)
tunnustamine, d)ettevotlustoetus, e) Voimalik maksimaalne hinne
infobaas veebikeskkonnas, f) 5,5 erinevate meetmete eest kokku, iga
mainekujundus ja turundus, g) meetme hindepunkt 0,5
toojoupoliitika ja too noortega, h)
Infrastruktuuri valjaarendamine, i)
Vabad ettevétluspinnad,tootmisalad, j)
Kohaliku kaubanduse arendamine, k)
Kohaliku tootmise arendamine

Toostusala/pargi olemasolu 2

Kompetentsikeskuse olemasolu 1
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Hindamiskriteerium Kaal Seletus
Valla/linna arengukavas turismiga 5
seotud valjavote
Tootukassaga seotus 0,5
Kollektiivsed tooharjutused 0,5
MAK néustamine 1

Antud hinded on suhtelised ja subjektiivsed ning ei ole méeldud KOVde omavaheliseks
jarjestamiseks ,,naabrist parem* stiilis. Antud hinde panemise eesmark on leida seoseid
KOVde ettevotlusalase aktiivsuse ja teiste KOV arengutaseme hindamiseks kasutatavate
statistiliste naitajate vahel. Naiteks KOVde tulubaas, KOV elanike arv, KOVtootuse maar
jne.

Erinevate KOV-de hindamistulemused varieeruvad 0 (Piirisaare vald) kuni 18,5 hindepallini
(Tallinna linn).Erinevate KOV tuupide keskmised ettevotlustoetuse aktiivsuse hinded on ara
toodud allpool olevas tabelis.

Ettevotlustoetuse Ettevotlustoetuse

KOV elanike arv aktiivsuse hinne KOV tiitp aktiivsuse hinne

Norgalt seotud kulade

kuni <1999 4,93 ruhmaga/puuduva 6,79
keskuseta kulad

2000-4999 5,42 Maakonnakeskus 11,17

5000-9999 7,71 Risk aaremaastuda 5,14

10000-19999 10,19 Aaremaaline 4,74

Ule 20000 14,30 Mitteaaremaaline 5,92

Ettevotlustoetuse aktiivsuse hinne on korgeim suurtes KOVides ja naitaja vaartus langeb
KOVides elanike arvu vahenemise suunas. KOV tlupidest on ettevotlustoetuse aktiivsuse
hinne ulekaalukalt suurim maakonnakeskustes. Eelnev naitab, et ettevotluskeskkonnaga
tegelemise tarvis on olulisel kohal KOV voimekuse ja mastaabi olemasolu.

Kui vorrelda ettevétlusetoetuse aktiivsuse hinde naitajat teiste KOV majandusstatistiliste
naitajatega nagu KOV eelarve maht, KOV tootus, KOV keskmine tookoha vaartus ja KOV-
vdimekuse indeks, on olukord erinev. Ainukesena puudus seos ettevotlustoetuse aktiivsuse
ja KOV eelarve vahel, mida v6ib pdhjendada KOVide riigikeskse eelarve kujunemisega ja
riigi vordsustamispoliitika tulemuslikkusega kohalike omavalitsuse tulude kujunemisel.
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KOV- vdimek indeksi ja ettevd i hinde seos
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Joonis 28. KOV véimekuse indeksi ja
ettevotlustoetuse aktiivsus

Tootuse madra ja ettevotlustoetuse aktiivsuse hinde seos
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Joonis 30. KOV tootuse maar ja
ettevotlustoetuse aktiivsus

Tookoha keskmine viirtus Eelarve maht elaniku kohta 2012 ja ettevtlustoetuse aktiivsuse hinde seos
2012 ja ettevdtlustoetuse aktiivsuse hinde seos
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Joonis 29. Tookoha keskmine vaartus ja

> . Joonis 31. KOV eelarve mahu ja
ettevotlustoetuse aktiivsus

ettevotlustoetuse aktiivsus

6. Riiklikud regionaalpoliitilised suunised perioodiks 2014-2020

Regionaalarengu strateegiaga eelndus seatakse riigi regionaalarengu suunamise Uldine
raamistik, selle péhialused, eesmargid ja tegevusplaan aastateks 2014-2020". Selles
pustitatakse regionaalarengu visioon 2020 ,lga piirkond panustab oma eriparadele
tuginedes eesti kui terviku konkurentsivdime kasvu, saades omakorda osa sellega
kaasnevatest hiivedest. Inimestel on igas toimepiirkonnas kattesaadavad head tookohad,
kvaliteetsed teenused ning mitmekesiseid tegevusi véimaldav meeldiv keskkond*.

Strateegias pustitatakse neli eesmarki:

e Eesmark 1: Toimepiirkondade terviklikkust ja konkurentsivoimet soosiv elu- ja
ettevotluskeskkond, mille poéhisuunitlus on kujundada vastukaaluks suuremate
linnapiirkondade tdmbejdule ka mujal Eestis tugevamad toimepiirkonnad koos
parema elu- ja ettevotluskeskkonna ning mitmekesisemate to0-, teenuste ja
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tegevusvoimalustega. Toimepiirkondade arendamisel on fookuses nende keskused
kui toimepiirkonna peamised arengumootorid. Samuti on eesmark suunatud
toimepiirkondade tugevama seesmise sidustatuse ja koostoime saavutamisele,
keskusega norgemalt seotud paikkondades vajalikul hulgal toovoimaluste
tagamisele ja teenuste okonoomsemale ja uuenduslikumale korraldusele.

Eesmark 2: Suuremate linnapiirkondade rahvusvahelist majanduslikku
konkurentsivoimet soosiv ning keskkonnasdbralik elukeskkond. Suund on Eesti
suuremate linnapiirkondade (Tallinn, Tartu, Narva, Johvi/Kohtla-Jarve ja Parnu)
rahvusvahelise tahtsuse suurendamisele Laanemere ruumis innovaatilise ja
teadmusmahuka majanduse kasvukeskustena labi atraktiivsema elukeskkonna
arendamise. Eesmargiks on kujundada suuremaid linnapiirkondi atraktiivsemaks
elu- ja tegevuskeskkonnana nii teadmusmahuka majanduse investeeringutele,
oskustoojoule ja kulastajatele ning uhtlasi linnaelanikele endile. Selleks
soodustatakse suuremate linnapiirkondade kompaktset ja energiasaastlikku
linnaarengut ning tagatakse tugevam majanduslikku, sotsiaalset ja elukeskkonda
arendavate tegevuste koostoime.

Eesmark 3: Piirkonnaspetsiifiliste ressursside oskuslikum arakasutatus, mis on
suunatud koikide piirkondade omanaoliste arengueelduste ja ressursside
oskuslikumale arakasutamisele piirkondlikus arengus.

Eesmark 4: Piirkondade tugevam sidustatus ja arendusvéimekus. Eesmark on
suunatud piirkondade tugevama arenguvéime saavutamisele labi piirkondliku
arendusvoimekuse ja -koostoo tohustamise ning piirkondade vahelise parema
fuusilise sidustatuse.

Eelnevast saame teha jarelduse, et ettevotluse arendustegevuses kasvab kohapohine
lahenemine, mis on kooskolas Euroopa Liidu lldiste trendidega. Sellega seoses muutub
olulisemaks ka KOVide voimekus osaleda ettevotluskeskkonna kujundamisel. Seda on vaga
raske teha uksikute KOVide loikes.
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Joonis 32. Eesti territoriaalne jaotus
(Allikas: Eesti regionaalarengu strateegia
2020, eelndu)

Joonis 33. Regioonide véimalik
spetsialiseerumine eelisarendatavatele
kasvuvaldkondadele Allikas: Eesti
regionaalarengu strateegia 2020, eelndu)
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Ettevotuskeskkonnaga  tegelemine on  oluline viia labi  piirkonniti, mida
strateegiadokumendis rohutatakse. Samuti on selles dokumendis toodud valja
spetsialiseerumise eelisarendatavad valdkonnnad regiooniti. Nende suundade elluviimine
eeldab KOVidelt omavahelise koostoo vaga olulist kasvu, milleks nende tanasest
motivatsioonist ja kasutada olevatest vahenditest kindlasti ei piisa. KOV poolse ettevétluse
toetamise voimestamise tarvis on ennekdike vaja muuta tanast maksususteemi ja tagada
KOVidele ettevotluseks vajaliku munitsipaalmaa saamine riigilt lihtsustatud korras.

7. Juhtumi uuringud

7.1 Tartu linn

Tartu Linnavalitsuse struktuuris on ettevétluse osakond, kus on tool 8 spetsialisti.
Osakonna tood juhib osakonna juhataja. Osakonna tootajad tegelevad Tartu linna
ettevotluse arenguga: Tartu ettevotluse arengukava tditmise jalgimine, koostoo
ettevétluse tugistruktuuridega, ettevotluse alase statistilise materjali kogumine, teabe
labiviimine, ettevotlust  tutvustavate  esindusmaterjalide  ettevalmistamine,
BusniessTartu ja www.tartu.ee ettevétja kodulehekiiljel informatsiooni uuendamine.
Kooskdlastatakse ka tootute ariplaane. Samuti osalevad tootajad ettevétluse
arendamisega seotud projektides, organiseerivad ettevotjatele teabepaevi ja kursusi.
Osakond kureerib ka projekte. Kolm peaspetsialisti tegelevad majandustegevuste
loa andmine; toitlustusettevotete, teenindusettevotete ja kaubandusettevotete tood
puudutavad kiisimused ning jarelvalve). Tootajate poolt viiakse labi ka ndustamist
ettevéotlusega seotud juriidilistes kiisimustes.

Ettevotluse osakonnale allub registriosakond, kus tootab 5 inimest, kelle llesandeks on
rahvastikuregistriga seotud toimingute labiviimine ja statistiliste aruannete koostamine.
Eraldi peetakse Tartus registrit lemmikloomadest.

Tartu linna ettevotlusalane tegevus lahtub valdkondlikust arengukavast ,Tartu linna
ettevéotluse arengukava 2007-2013“. Selle kohaselt on Tartu linna ettevétluse visioon, et
Tartu on elujouliste ettevotetega, teadus- ja tehnoloogiamahuka majanduse ja
atraktiivse ettevéotluskeskkonnaga linn.

Tartu ettevétluse tulevikupilt on kooskdlas arengustrateegias , Tartu 2030“ seatud
sihtidega. Visiooni tapsustavad arengukavas esitatud arengusuunad, mis on jagatud viide
ruhma:

ettevotluse uuendus- ja kasvuvoime arendamine;

inimressursi arendamine;

ettevotlust toetava tugisiisteemi ja infrastruktuuri arendamine;

ettevotluse rahvusvahelistumise toetamine;



e ettevotluskeskkonna maine ja ettevotluskultuuri arendamine.

Tartu ettevotlusvaldkonna arengukava on seotud linna strateegilise dokumendiga“ Tartu
linna arengukava aastateks 2013-2020“.

Tartu peatahelepanu on koérgema lisandvaartusega ettevéotluse soodustamisel ja
tootlikkuse suurendamisel, samuti uute ettevétlusideede tekkimise toetamisel ning
ettevotjate turundusteadmiste kasvatamisel ja omavahelisel koostool. Peetakse oluliseks
arendada ettevotete rahvusvahelist konkurentsivoimet ja valisturul edu saavutamist labi
innovatiivsuse ja tugeva tootearenduse koos koérgetasemeliste turundusteadmistega.
Seejuures on peetakse vaga tahtsaks tihedat koostood nii siseriiklike kui piiritaguste
partneritega, sh paljudes tegevusharudes teadus- ja arendusasutustega. Todetakse, et
nimetatud valdkondades on Tartu ja laiemalt Eesti ettevdtjatel suhteliselt palju
arenguruumi. Uuenduslike ettevotete tekke ja kasvu soodustamiseks on vaja arendada
toetavat keskkonda (T&A keskused, inkubatsioon, spin-off, tehnosiire,
ekspertiisikeskused, katse- ja sertifitseerimislaborid, klastrid, erinevad
kvaliteedisusteemid, IT-lahenduste kasutamine, uued juhtimisvotted, koostoovorgustikud).

Tartu linna ettevotluse alase visiooni saavutamisel tehakse koostood Tartus tegutsevate
ettevotluse tugistruktuuride ja teiste huvirihmadega. Tegevuste elluviimisel osalevad
lisaks Tartu Linnavalitsusele ka teised Tartus asuvad organisatsioonid: Tartu Teaduspark,
Tartu Arinduandla, Tartu Loomemajanduskeskus, Tartu Biotehnoloogia Park, Eesti
Kaubandus- ja Toostuskoja Tartu esindus, SA Archimedes, Tartu korgkoolid, Tartu
Kutsehariduskeskus jt. Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakond teostab arengukava
tegevuste tulemuste seiret ja koostab selle kohta iga-aastase Ulevaate.

Ettevotjal on voimalik soetada kinnisvara Tartu Linnavalitsuse hallatavates Ropka ja Ravila
toostusparkides. Praeguse seisuga on Ravila toostuspargis kinnistuid soetanud neli
ettevotet ja Ropka toostuspargis kuus ettevotet.

Olulise panuse Tartus ettevétlusaktiivsuse tdstmisele annavad suuremad Tartu ettevétluse
tugistruktuurid: Tartu Arinduandla, Tartu Teaduspark, Tartu Biotehnoloogia Park, Tartu
Loomemajanduskeskus, Tartu Ulikool ja Eesti Maailikool.

Tartu Linnavalitsuse esindaja on SA Tartu Arinéuandla néukogu liige. Tartu Arinduandla
tegutseb 1997. aastast mittetulundusliku sihtasutusena, mille asutajad on Tartu
Maavalitsus ja Tartumaa Omavalitsuste Liit. Tartu Linnavalitsus toetas SA Tartu
Arinduandlat 2012. aastal tegevus- ja projektipohiselt kokku 23 647 euro ulatuses. Tartu
Arinduandla panustas uute ettevdtete alustamise motiveerimisse ja ettevotluse arengusse
mitmesuguste tegevustega. Samuti osaleb Tartu Arinduandla Tartu linna ettevétluse
Umarlaua toos, Tartu Loomemajanduskeskuse inkubantide hindamiskomisjoni toos;
mentorklubi korraldamises; erinevate konverentside korraldamises, Tartu ettevotjate
arengupaeva ,Head Motted - Head Teadmised - Hea Tegevus!’* labiviimises,
teemakoolituste korraldamises, Tartu Postimehe vahel ettevétluse erilehe valjaandmises,
koostoos Eesti Kaubandus-Toostuskojaga Vene turu infopaeva labiviimises, Tartumaa
ettevotluspaevade korraldamises, maakonna tegutsevatele ettevotjatele suunatud
koostooprojektides (koosto6 Tartumaa Arendusseltsiga ja Peipsiveere piirkonna
arendajatega). Projekti ,,Tartumaa tootud ettevotjaks“ raames l6i oma ettevotte 40
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osalejat ja rakendus toole 55 inimest (kokku 75 osalejat). Noorte ettevétlikkust toetava
arendustoo raames oli kasusaajaid 3300 noort.

Tartu Arinduandla néustamiste maht oli 2012. aastal 811 klienti ettevétluse valdkonnas ja
180 MTU klienti. Kliendibaasist moodustab Tartu linn 64%. Néustamise tulemusel esitati
Tartu linnast EAS-ile 32 stardi- ja kasvutoetuse taotlust ning ca 100 starditoetuse taotlust
Tootukassale. Hinnanguliselt loodi Tartu Arinduandla néustamis-, info- ja koolitustegevuse
tulemusel 250 uut ettevétet ja 40 uut MTU-d.

Noorte ettevotlikkuse arendustod raames oli noorteprojektides osalejaid ca 2300, kellest
ca 1700 olid Tartu linna noored. Oppeaastal 2011/2012 tegutses Tartu linnas viis
opilasfirmat ja 2012/2013 sugisel loodi Tartu linnas 16 uut opilasfirmat.

Tartu Arinduandla palvis 2012. aastal suure tunnustuse, kui EAS valis Tartu Arinéuandla
,Parimaks maakondlikuks arenduskeskuseks*.

Tartu linna osalusega asutatud SA Tartu Teaduspargi (TTP) uks prioriteete on
ariarendusteenuste alal alustavate ettevotjate toetamine inkubatsiooniteenustega. Tartu
Teaduspark (TTP) on asutatud 1992. aastal esimese omalaadse organisatsioonina Balti
riikides. 1996.a. muudeti omandivormi ning Tartu linn, Tartu Maavalitsus, Tartu Ulikool,
Eesti Maaiilikool ja TU Fuiisika Instituut asutasid Sihtasutuse Tartu Teaduspark.

Tartu Linnavalitsus toetas 2012. aastal Tartu Teadusparki inkubatsiooniteenuste
arendamisel ja osutamisel 31956 euroga, mida kasutati Teaduspargi (sh
Inkubatsioonikeskuse) kvaliteedijuhtimissusteemi juurutamiseks (4500 eurot), Teaduspargi
turundamiseks, et leida uusi teadusmahukaid ja tehnoloogiaettevotteid (10 700 eurot),
inkubatsioonifirmade ruumide kasutamise ja hoolduse kulude osaliseks kompenseerimiseks
(9856 eurot), uhisurituste labiviimiseks ettevotjatele ja koostoopartnerite otsinguteks
(6900 eurot). 2012. aastal Tartu Linnavalitsus eraldas TTP-le investeeringutoetuseks 63912
eurot, mida kasutati taristu arendamiseks (10000 eurot), Protolab tootearenduskeskuse
seadmepargi taiendamiseks (10000  eurot), projektipdhiste  investeeringute
omafinantseeringute katmiseks (7950 eurot) ja investeerimislaenude tagasimakseteks
(35962 eurot).

TTP inkubatsioonikeskuses oli 2012. aasta l6pu seisuga 2 eelinkubanti ja 12 inkubanti ning
nende kasutuses 383 m? kontoripinda ning 300 m? tootmispinda. 2012. aastal sélmiti kuus
uut  inkubatsiooni- ja  kaks eelinkubatsioonilepingut.  Aasta  jooksul labis
eelinkubatsiooniprotsessi kuus eelinkubanti, kellest kolm kaitsesid edukalt ariplaani ja
sisenesid inkubatsiooni ning kolmega |6petati lepingud.

TTP eksperdid osalesid konkursi ,,Ajujaht“ ideede eelndustajatena. Inkubatsioonikeskuse
nahtavuse suurendamiseks korraldati Tartu ettevotlusnadala raames lahtiste uste paev ja
tutvustati oma teenuseid erinevatel ettevotlusega seotud uritustel.

Lisaks Tartu linnale ja EAS-ile toetas TTP ja inkubatsioonikeskuse arengut osalemine
erinevates Euroopa Liidu finantseeritavates projektides. Aastal 2012 osales TTP 14
projektis (aasta jooksul algas 6 projekti ja loppes samuti 6 projekti). Kokkuvottes tegutses
TTP-s 2012. aasta lopul 75 ettevotet, enam levinud valdkondadeks on info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia, elektroonika ja aparaadiehitus ning tervisetehnoloogiad.
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Tartu Biotehnoloogia Park (TBP) on aktiivne ScanBalt organisatsioonis ning koostoopartner
kohalikele ja regionaalsetele organisatsioonidele. Pohitegevusena toetab TBP alustavate
ning kasvuettevotete ari- ja arendustegevust konsultatsioonide ja uuringutega. 2012. aasta
seisuga tegutses TBP inkubatsioonis 16 ettevotet ning koos asukasettevotetega oli pargiga
seotud ettevotteid kokku 21. TBP EAS-i inkubatsiooniprogrammi hankelepingu raames
osutati noustamis- ja arendusteenuseid laiemale ringile biotehnoloogia ja meditsiini
valdkonnas tegutsevatele ettevotetele ja ettevotlikele teadlastele. Lisaks ettevotetele
ndustamisteenuste pakkumisele viis TBP labi valdkondlikke seminare ja koolitusi ning
alustas veebiseminaride korraldamisega.

TBP juhtimisel on moodustumas looduskosmeetika klastri algatus, mille eesmargiks on
ndustada ja viia ellu Uhiseid tegevusi ning arendada pikaajalist koostood looduskosmeetika
tootjate vahel, tostmaks kohalike tootjate konkurentsivoimet kohalikul turul.

SA Loomemajanduskeskust (LMK) toetas Tartu Linnavalitsus 2012. aastal 65 892 euro
suuruse tegevustoetusega. Lisaks eraldati LMK-le hoonete renoveerimistoode l6petamiseks
sihtotstarbeline toetus suuruses 138 650 EUR. Samuti teeb Tartu Linnavalitsus LMK-ga
tihedat koostood Baltic Sea Regioni programmist rahastatava projekti ,,Urban Creative
Poles“ raames, mille eesmargiks on luua ja kasutada avaliku sektori parimaid praktikaid
loomemajanduse kui kasvava majandusharu ning innovatsiooni algpunkti edendamisel
teaduspohise majanduse poole puudlemisel.

LMK koordineerib katusorganisatsioonina loomemajandust, jagades loomemajandusalast
infot ja viies labi erialast taiendust pakkuvaid koolitusi. Samuti osutatakse
loovettevotjatele juriidilist ja majandusalast ndustamist ning inkubatsiooniteenust.

2012. aasta lopu seisuga oli LMK inkubatsioonis 36 ettevotet ja eelinkubatsioonis 18
projekti. Aasta jooksul toimus kaks inkubatsioonikonkurssi, mille tulemusel kinnitati
eelinkubatsiooni kokku 32 alustavat loomeettevotjat. Ariplaani kaitses edukalt 18
ettevotet. Uute ettevotete tegevusvaldkonnad on vaga erinevad: moekunst,
aiandusteraapia, disain, helidisain, fotograafia, kunst jm. Aasta Opuks tootas LMK
inkubatsiooni alustavates ettevotetes ligi 80 inimest.

LMK-le on saanud osaks mitu olulist tunnustust. Kaige olulisem neist tuli Brusselis tegutseva
strateegiliste konsultatsioonide buroolt KEA European Affairs, mis esitles oma uuringus
kaheksat parimat praktikat kogu Euroopast ning teiste hulgas tosteti positiivse naitena
esile Tartu linna ja Tartu Loomemajanduskeskuse tegevust loomemajanduse arendamisel.
Teine oluline tunnustus tuli Laanemere Linnade Liidult, mis andis 2012. aasta
kultuuripreemia koostoo eest Césise linnaga. Kolmas tunnustus tuli tartlastelt, kes Tartu
aasta teo konkursil haaletasid LMK majadekompleksi valmimise Uheks 2012. aasta
tahtsamaks saavutuseks.

Tartu Linnavalitsus teeb koostood Tartu Ulikooli spin-off ettevétete loomiseks. Spin-off
ettevote on ariuhing, mis kokkuleppel ulikooliga soovib esile tuua oma seost Ulikooliga
aritegevuse arendamiseks ning mille asutajateks ja/voi osanikeks on ilikool ja/voi selle
tootajad/uliopilased ja mis kasutab oma tegevuses ulikooli intellektuaalset kapitali ja/voi
infrastruktuuri. Intellektuaalse kapitalina kasitletakse teadmisi, informatsiooni,
intellektuaalset omandit, kogemusi jms. Aastatel 2011 - 2012 lisandus ulikoolist vérsunud
arilihingute hulka seitse ettevétjat ning 2012. aasta l6pu seisuga on TU lilkmetega seotud
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kokku 40 nn vorsefirmat. Need arithingud teevad ulikooliga koostood kas lepingulistel
alustel, kasutades ulikooli oskusteavet, litsentse, infrastruktuuri voi rakendavad ulikooli
lilkmeid teadus- ja arendustdds. Praegustes spin-offides ei ole Tartu Ulikoolil osalust, kiill
aga ollakse osanik tehnoloogia arenduskeskustena (TAK) asutatud aritihingutes, mida on
majandatud EAS-i sihtfinantseerimisega. Kaheksast Eesti TAK-ist asub Tartu linnas kolm:
Tervisliku Piima Biotehnoloogiate  Arenduskeskus, Eesti Nanotehnoloogiate
Arenduskeskus, Reproduktiivmeditsiini Tehnoloogia Arenduskeskus. Tartuga on vaga
tihedalt seotud ka Tarkvara Tehnoloogiate ja Rakenduste Arenduskeskus. Ka ulejaanud
nelja tehnoloogia arenduskeskuse - AS Toidu- ja Fermentatsioonitehnoloogia
Arenduskeskus, ELIKO Tehnoloogia Arenduskeskus OU, Vahiuuringute Tehnoloogia
Arenduskeskus AS, Innovaatiliste Masinaehituslike Tootmissusteemide Tehnoloogiate
Arenduskeskus - tegevuses osalevad mitmed Tartu ettevotted ja teadusasutused.

Tartu Ulikooli teaduskondade iilidpilaste ja personali ettevétlusalase koolituse ja
teadlikkuse arendamisega tegelevad Tartu Ulikooli ettevétluskeskus ja teadus- ja
arendusosakond. Eesti Maadlikoolis taidab antud rolli Eesti Maaiilikooli teadus- ja
arendusosakond.

Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakonna initsiatiivil on loodud tugistruktuuride list,
mille vahendusel saavad Tartus tegutsevad ettevotete tugistruktuurid omavahel infot
vahetada ning erinevaid arutelupunkte pustitada. Koostoos Tartu Teaduspargiga hoiab
Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakond jatkuvalt kaigus ka terviseklastri listi, mis
koondab ettevotteid ja asutusi, mis on huvitatud tervise- ja heaolutoostuse arendamisest
Tartus.

Tartu linna kodulehel hallatakse Tartu linna tugistruktuuride iihist avalikku koolituste
andmebaasi. Kuivord tegemist on listi suure kulastatavusega, siis on see voimaldanud
tugistruktuuridel jéuda enam sihtgrupini.

Tartu linna ettevotluse osakond tegeleb Tartu tugistruktuuride koostoo iimarlaua
korraldamisega, mille eesmargiks on Tartu linna ja regiooni ettevotluse arendamise
tugiorganisatsioonide koostoopunktide leidmine, uhisplaanide tegemine ja projektide
kavandamine. Osaletakse SA Tartu Arinéuandla, SA Tartu Teaduspark, SA Tartumaa
Turism ja MTU Tartu Konverentsibiiroo ndukogudes. Toimib koostoo Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi, Eesti Tooandjate Keskliidu, Eesti Kaubandus- ja
Toostuskoja ja EAS-iga - Umarlauad ja infopaevad. Tutvustatakse Eestis ettevotlust
toetavaid tugistruktuure (erialaliidud, EAS, PRIA jne).

Tartu linn on toetanud mitmete klastriinitsiatiivide teket, millest ks - Eesti Puitmaja Liit
MTU - joudis 2010. aastal klastri taistaotluse finantseeringuni. Eesti puitmajatootjaid
koondav klaster asub Tartus ja jatkas 2012. aastal edukalt oma tegevust.

Aastal 2012 sai Tartu linna osalusega klastriprojektina tdistaotluse finantseeringu MTU
Smart City Lab ehk targa linna eluslabor ning aasta teises pooles algasid esimesed
tegevused klastri kaivitamiseks. Smart City Lab toimib Tartu linna pohise eluslaborina
erinevate e- ja m-rakenduste kavandamiseks, testimiseks ja juurutamiseks. Peamiseks
eesmargiks on aidata kaasa hasti skaleeritavate lahenduste loomisele, mida saaks hiljem
edukalt teistes linnades nii Eestis kui ka mujal maailmas rakendada.
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Tartu Linnavalitsuse eestvedamisel on alates 2010. aasta algusest arendatud terviseklastri
initsiatiivi, mille eesmargiks on tugevdada koostood ettevotete, ulikoolide, haiglate ja
hooldekodude vahel ning seelabi soodustada Tartus korgemat lisandvaartust pakkuva
tervise- ja heaolutoostuse arengut. Praeguseks on valja kujunenud 20-25-liikmeline
huviliste grupp, mis tegeleb tervise- ja heaolutoostuse jark-jargulise arendamisega
Tartus.

Klastrite eesmarkide ja tegevuste tutvustamiseks korraldas Tartu Linnavalitsuse
ettevotluse osakond valdkonnast huvitatutele 2012. aastal seminari ,,Koostoo v6lu ja valu
Eesti klastrite naitel“, kus nii klastrijuhid kui ka klastrites osalevad ettevotted tutvustasid
klastrite tegevust, arutasid ettevotete koostooga seonduvat ning jagasid oma kogemusi
klastritest saadava kasu osas.

Tartu tugistruktuurid ja ettevotted osalevad ka Eesti Spordimeditsiini klastris, Tartu
Ulikool kaitse- ja julgeolekutehnoloogiate klastris ja Finance Estonias. Lisaks on TBP
juhtimisel moodustumas looduskosmeetika klastri algatus. Tartu Linnavalitsuse
ettevotluse osakond osaleb URBACT Il programmi projekti ,,4D CITIES: Four drivers for
cities: health, innovation, public-private cooperation & networking®“ projektis, mille
eesmargiks on kogemuste ja heade ndidete jagamine, kuidas edukalt arendada
innovatiivsust tervisetoostuses, mis aitaks kaasa linna majanduslikule ja sotsiaalsele
arengule (paremad elutingimused, korgema lisandvaartusega tookohad jne). Tartu
Linnavalitsuse ettevotluse osakonnal kavas 4D Cities projekti raames aktiveerida veelgi
terviseklastri senist tegevust.

Tartu linn on konkursi ,, Ajujaht“ iiks toetaja. Konkursi eesmark on julgustada Eesti noori
ettevotlikkusega alustama ja aidata neid oma ideede realiseerimisel ning ettevétte
loomisel kogenud ettevotjatest koolitajate ja mentorite toel. Konkursil ,Ajujaht
2011/2012“ premeeris Tartu linn eriauhinnaga 3200 eurot BoatArt OU-d, mis tegeleb
innovatiivsete vaikelaevade tootmisega. Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakond hindas ka
konkursile esitatud ariideesid. Samuti tunnustatakse jatkuvalt innovatiivseimat ja
korgeima rakendusvaartusega Tartust parit ettevotet/ideed 3200 euroga, et innustada
Tartu noori ettevotjaid konkursil osalema.

Tartu Linnavalitsuse poolt toimub ettevéotjate jooksev ndustamine. Jatkuvalt toetatakse
kohaliku ettevotluse rahvusvahelistumist ning korraldatakse ettevotetele valisturgude
ja eksportimise alaseid kursusi, tihendatakse koostood saatkondadega, vahendatakse
valiskontakte, pooratakse tahelepanu investorteenindusele, kutsutakse Tartusse
vilisdelegatsioone Lisaks tegeletakse koostods Tartu Arinduandlaga investorteeninduse
tugevdamisega Tartu linnas.

Tartu Linnavalitsus tegeleb rahvusvahelise koosto6 arendamisega alljargnevate
initsiatiivide raames: infopaevade korraldamine ettevotjatele pakutavatest
toetusvoimalustest rahvusvahelise koostoo vallas; rahvusvaheliste koostoosoovide
edastamine Tartu ettevotjatele; rahvusvaheliste messide alase informatsiooni
edastamine Tartu ettevotjatele; business.tartu.ee portaali uuendamine ja arendamine ja
valisdelegatsioonide vastuvotmine. Tehakse koostood Eesti valisesindustega ning
valisriikide esinduste majandusataseedega. Viiakse labi Tartu sopruslinnade
rahvuskookide kuu.
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Tartu Linnavalitsuse poolt toimub traadita interneti (WiFi) véimaldamine Tartu
ettevéotjatele. Hallatakse ja arendatakse internetiportaali business.tartu.ee.

Tartu Linnavalitsuse Uheks oluliseks eesmargiks on kasvatada linnakodanike (eeskatt
ettevotjate ja ettevotlusest huvitatud inimeste) innovatsiooniteadlikkust, mis tugevdaks
olemasolevate Tartu ettevotete konkurentsivoimet ja annaks taiendava impulsi uute korge
lisandvaartusega ettevotete loomiseks. Lisaks ettevotluse tugistruktuuride, ettevotete ja
ulikoolide toole innovatsiooniteadlikkuse ning tootlikkuse kasvatamise vodimaluste
suurendamiseks korraldas Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakond linnakodanikele
mitmeid valdkonnaga seotud seminare ja koolitusi. Suurt tahelepanu pooratakse heade
naidete tutvustamisele ning panustatakse ettevotete juhtide koolitamisse. Koostoos Tartu
Ulikooliga viidi labi spetsiaalne kaheksast koolitusest koosnenud tasuta koolitustsiikkel
vaike- ja keskmise suurusega ettevotetele. Koolitustsukkel hdlmas jargnevaid teemasid:
rahastamisvdoimalused, ettevotte vaartused ja vaartuspdhine juhtimine, kliendisuhete
loomine, internetiturundus, ariline ebaénnestumine, finantside juhtimine ning arieetika ja
avalikkussuhted.

Tartu kui ettevotluslinna maine kujundamisel on oluliseks stindmuseks iga-aastane Tartu
ettevéotlusnadal, mida Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakond korraldab juba alates
2005. aastast. See on suunatud koikidele ettevotlusest huvitatud sihtriihmadele:
potentsiaalsed, alustavad ja tegutsevad ettevotjad, opilased, tudengid, noored ja eakamad
linnakodanikud. Tartu ettevétlusnadala 2012 raames toimus 78 erinevat uritust, millel
osales kokku 3813 huvilist. Tartu ettevotlusnadal 2012 paistis silma mitmete uute algatuste
poolest. Naiteks korraldati esmakordselt parlamendierakondade noortekogude esindajate
vahel debatt ,,Kuidas saab Tartu linn paremini soodustada ettevotete alustamist ja uute
tookohtade loomist?* ja ettevotlusnadala avakonverentsiks valmisid luhikesed videoklipid
ettevéotjate arvamustest, miks on Tartus hea ettevotlusega tegeleda ning mida voiks teha,
et siinset keskkonda veel rohkem ettevotjasdbralikumaks muuta.

Tartu linn korraldab projekt ,Hea Teenindusega Linn” alates 2006. aastast ja selle
eesmargiks on suunata tahelepanu klienditeenindusele ja teenindajatele, propageerida hea
teeninduse pohimotteid ning vaartustada teenindaja ametit. Eesmargi saavutamiseks
korraldatakse erinevaid klienditeeninduse ja teenindajate arendamisele suunatud koolitusi,
infopaevi ja ettevotete kulastusi. Lisaks korraldatakse , Tartu parima teenindaja“
konkurssi alates 2005. aastast.

Alates 1998. aastast korraldatakse konkurssi ,Parim ettevotja“. 2012. aasta konkursil
osales 147 ettevotjat, asutust ja organisatsiooni ning valja anti 15 auhinda.

Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakonna korraldatud uritustel osalevate inimeste arv on
aasta-aastalt kasvanud.

Osalejaid 2009 2010 2011 2012
Koolitused ja infopaevad 2241 1985 997 1187
Tartu Ettevotlusnadal 2812 3362 3928 3813
Projekt ,Hea 598 414 669 805
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teenindusega linn”

KOKKU: 5951 5761 5594 5805

Allikas: Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakond

Tartus asub Tartu Kutsehariduskeskus (KHK), mis on Eesti suurim kutse- ja
taiendoppekeskus. Koolis opib 3500 oppijat tasemedppes ja 3000 oppijat taiskasvanute
koolituses. Elukestva oOppe arendamiseks Tartus korraldas Tartu Linnavalitsuse
ettevotlusosakond koostoos Tartu KHK-ga taiendéppevdéimaluste alaseid seminare ja
infopaevi. Lisaks toimuvad ettevotjate teadlikkuse suurendamisele suunatud koolitused.

Tartu Ulikooli juures jatkas 2012. aastal edukalt tegevust 2010. aasta suigisel Tartu linna
toel alustanud Vaarikate Ulikool, mis on méeldud peamiselt vanemaealistele inimestele.
Samuti korraldab Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakond iga aasta novembris Tartu
sopruslinnade rahvuskookide paevasid. 2012. aastal toimus see sindmus juba kuuendat
korda ning uritusest vottis osa kuus sépruslinna ja kuus toitlustusettevotet.

Tartu Arinduandla juhtis Tartu Linnavalitsuse toel Tartu- ja Jégevamaa mentorklubi
projekti. Seejuures kaasati projekti 19 mentiid ja 6 mentorit ning toimus 7 klubidhtut.
Lisaks toetas Tartu Linnavalitsus rohemajandusega seotud arutelusid.

Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakond korraldas projekti ,,Study trips for council
members of business development organisations of Tartu” raames Tartu Teaduspargi, Tartu
Loomemajanduskeskuse ja Tartu Arinduandla esindajatele visiidi Tartu sépruslinnadesse
Tamperesse ja Hameenlinna, et tutvuda sealse ettevotluse tugiorganisatsioonide
susteemiga ning vahetada kontakte ja tugevdada koostood.

Rahvusvahelise koostoo edendamiseks alustas ettevotluse osakond 2012. aastal tegevuste
elluviimist mitmetes valisprojektides (Effective Technology Transfer in Biotechnology
(ETTBio), Estonian-Latvian Joint Business Development Support for Increased
Competitiveness of Northern-Latvia and Southern-Estonia, Funding Policies to bring
Innovation to Finance/market/people (InnoFun), Study trips for council members of
business development organisations of Tartu; Tartu, Turu ja Kopenhaageni restoranide
koostooprojekt; 4D CITIES: Four drivers for cities: health, innovation, public-private
cooperation & networking).

Tartu Linnavalitsuse ettevotluse osakond hoiab jatkuvalt kaigus ettevétlusteemalisi
meililiste, mille kaudu levitatakse Tartu Linnavalitsuses tekkivat ja linnavalitsusse joudvat
informatsiooni, mis puudutab ettevotlust ja ettevdtteid Tartu linnas ning voiks
ettevotjatele huvi pakkuda. Jagatavaks infoks on naiteks uued seadused ja normatiivaktid
(nii Tartu linna kui riiklikul tasandil), erinevad iritused (kontakturitused, Tartu
linnavalitsuse poolt korraldatavad infopaevad ja seminarid), konkursid Tartu linnas
tegutsevatele ettevotetele jmt. Vastavalt ettevotete tegevusaladele on kdigil véimalik
ihineda viie meililistiga: kaubandus, tootmine, teenindus, turism, toitlustus. Listides on
lilkkmeid kokku ligi 2400. Meililistide kaivitamine on andnud suure rahalise kokkuhoiu ja
ettevotluse osakond ajalehereklaamile vahendeid ei kuluta. Tartu Linnavalitsus korraldab
regulaarselt ettevétlusalaseid uuringuid.

@) cEOMEDIA 52



Tartu linnavalitsus ja Tartumaa Omavalitsuste Liit asutasid 1999. aastal Sihtasutuse
Tartumaa Turism, kelle tegevuse eesmargiks on koordineerida Tartu linnas ja maakonnas
turismialast arendustood, st tegeleda piirkonna marketingi, turismitoodete arendusega,
piirkonna maine kujundamisega ning turismialase informatsiooni kogumise, analliusi ja
levitamisega. Organisatsioonis tootab 7 podhikohaga inimest. Sihtasutuse ndéukogusse
kuulub 5 liiget, kellest kaks on Tartu Linnavalitsuse tootajad. 2012. aastal rahastas
Tartu linn labi avalike suhete osakonna SA Tartumaa Turism personali- ja
majandamiskulusid summas 137 208 eurot. Leping s6lmitakse iga aastaselt. Tartu linna
avalike suhete osakond jalgib Tartu linna arengukava tditmist turismivaldkonnas (vt ka
Tartu linna turismi arengukava 2008-2013).

Sihtasutus viib oma tegevusi ellu viiel prioriteetsel sihtturul: Soome, Venemaa, Saksamaa,
Rootsi ja Lati, mis kattuvad Eesti duldise turunduskontseptsiooni prioriteetsete
sihtturgudega. SA Tartumaa Turism viis 2012. aastal ellu sihtturgude lGikes erinevaid
tegevusi alates triikiste vadljaandmisest kuni tootetutvustusreiside ja pressireiside
korraldamiseni ning messidel osalemiseni. Jooksvalt saadetakse materjale EASi
valisesindustesse ning Eesti saatkondadesse valismaal. Koos partneritega hallatakse
Tartu&South-Estonia inglisekeelset Facebook kontot ning antakse valja rahvusvahelist
uudiskirja.

Sihtasutuse struktuuritiksuseks on Tartu Kiilastuskeskus, mis jagab turismiinfot.
Kulastuskeskuses on lai valik suveniire ja trukised. Korraldatakse infoseminare,
imarlaudasid ja infopaevi. Sihtasutuse turismiinfospetsialiste on kaasatud projektidesse.
Korgel hinnatakse Tartu Konverentsibiiroo tegevust. 2012. aastal osales Tartu
Konverentsibliroo Saksamaal konverentsiturismi messil EIBTM ja teeb tihedat koostood
Eesti Konverentsibiirooga. Uhiselt korraldatakse iiritusi, antakse vilja materjale,
vastatakse paringutele jms.

Tartu linnavalitsuse esindaja kuulub Sihtasutuse Loéuna-Eesti Turism 9-liikmelisse
noukogusse. Organisatsioon loodi 1998. aastal ja eesmargiks seati Louna-Eesti
turismipiirkonna tihtne kujundamine, turismi ja turismialase turundustegevuse arendamine,
turismi arengut soodustavate ja toetavate projektide maaratlemine ja nende
realiseerimine, samuti projektide prioriteetsuse ja koordineeritud realiseerimise tagamine
regiooni kui terviku arengust lahtudes. Sihtasutus viib labi konkurssi ,,EHE Léuna-Eesti®,
eesmargiga toésta Louna-Eesti kui turismipiirkonna mainet ja konkurentsivéimet ning
tunnustada ja motiveerida turismiettevotteid. Sihtasutus Léuna-Eesti Turism teeb tihedat
koostood Sihtasutusega Tartumaa Turism.

Sihtasutus Teaduskeskus AHHAA on Tartu linna koostoopartner. Organisatsioon missioon
on vaartustada oppimist pakkudes koigile avastamisroomu ja selle taitmiseks tahab AHHAA
muuta hoiakuid Oppimise vaartustamiseks, pakub motivatsiooni elukestvaks oppeks ja
kujundab teadus- ja teadmistepOhist avatud moéttelaadi labi inspireeriva elamusliku
kogemuse. AHHAA pohiulesanne on teaduse tutvustamine laiale avalikkusele. AHHAA Uritusi
on kilastanud enam kui 1,7 miljonit inimest.

Tartu Linnavalitsus on teinud joupingutusi regulaarlennuliini taasavamiseks Tartust, kuid
praeguse seisuga pole labiraakimised edu toonud. Tartu lennujaama labis 2012. aastal 20
302 reisijat, mis on ligi 2000 inimese vérra enam kui aasta varem.
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Intervjuud:

Malle Blumenau- juhataja, Tartu Linnavalitsus ettevotluse osakond

Siim Espenberg - ettevotluse arengu peaspetsialist, Tartu Linnavalitsus ettevotluse
osakond

Piret Arusaar - juhatuse liige, Tartu Arinduandla
Toomas Noorem - tegevdirektor, Tartu Teaduspark

Valdek Rohtma - juhataja, SA Tartumaa Turism

7.2. Haapsalu linn

Haapsalu linnavalitsuse struktuuris eraldi ettevétlusega tegeleva tootaja ametikohta ei
ole. Ettevotlusteemaga tegeleb linnapea ja abilinnapea, kelle Uulesandeks on linna
infrastruktuuridega, sh ettevotluse tarvis, tegelemine.

,Haapsalu linna arengukava 2012-2020. Tegevuskava 2012-2016“ raames esitatakse
luhillevaade toohdivest ja ettevotlusest linnas. Eraldi  peatukis (Ptk 2.2
Ettevotluskeskkond) tuuakse valja linna ettevotlusvaldkonna arenguvajadused. Esitatakse
linna ettevotluse valdkondlik SWOT (Lisa 6.2). Ettevotluse arendamisel on suur rohuasetus
koostool eri institutsioonidega. Eraldi margitakse koostood TU Haapsalu KolledZi ja
Haapsalu Kutsehariduskeskusega. Oluliseks peetakse to0jou motiveerimist ja limberdppe
korraldamist vastavalt kohalike ettevotete vajadustele. Samuti Haapsalu (Laanemaa)
turundamist labi rannarootsi temaatika parema arakasutamise ja iihise identiteedi
loomise (nait. imperaatorliku kuurordi lugu, Alveri-aegne kuurort jms). Haapsalu
linnavalitsus soovib ajaloolisest Saare-Laane piiskopilinnusest kujundada Laane-Eesti
turismimagneti koos atraktiivsete ja innovaatiliste valjapanekutega. Tegevuste ja teenuste
mitmekesistamise labi soovitakse suurendada linna kiilastajate arvu aasta ringselt.

Haapsalu linnavalitsus toetab aktiivselt raudtee ja rongiliikluse taastamist Riisiperest
Rohukulani.

Haapsalu linnavalitsus toetab ettevotlust infrastruktuuri rajamisega, naiteks
reoveetrasside ehitamine, teede renoveerimine. Linnavalisuse algatusel on initsieeritud
planeeringute algatamisi. Kaasa aidatakse Kiltsi toostusala rajamisele ja vaikelennukite
vastuvotu ja parkimise teenuste arendamisele Kiltsi lennuvdljal. Olulisel kohal on
sadamate taristu kaasajastamine (meresoidualuste hooldusteenuste pakkumiseks ja
talviseks hoiustamiseks) ja Haapsallu meretee siivendamine. Prioriteedina tuuakse valja,
et soovitakse luua IT-sektori ettevotete tegutsemiseks eeldusi ja rajada Haapsalu turg.

Septembris 2013 avatakse Haapsalus innovatsioonikeskus, mille eesmark on luua linna
tugikeskus, mis toetab tehnoloogia kasutuselevottu erinevates valdkondades ja
innovaatiliste praktiliste lahenduste rakendamist. Haapsalu linnavalitsus annab selleks
renoveeritud ruumid ja maksab keskuse eestvedaja palga. Keskuse sihtruhmadeks on
opilasfirmad ja ettevotlikkuse opetajad, uldhariduskoolid ja IT-valdkonna tugiisikud ning
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alustavad ettevotjad. Kavatsus on innovatsioonikeskus panna toimima maakondliku
tugikeskusena |IKT ja tehnoloogiavaldkonnas. Selle abil soovitakse kutsuda ellu
opilasfirmasid, pakkuda teenuseid ettevdtjatele eri arengufaasis, toetada noorte ja
ettevotjate kontakte labi erinevate tegevuste (ettevotete kilastused, noorte ja
ettevotjate ajuriinnakud, IT-teenuste arendamine, nait. internetipohised kodulehed.
Alustavatele ettevotjatele nahakse ette IKT alast ndustamist, juhendamist, praktiliste
tehnoloogialahenduste tutvustamist, tootubade korraldamist ning burootooks ja
arikohtumisteks sobiva keskkonna pakkumist. Keskuse partneriteks on Haapsalu
Linnavalitsus, Laanemaa Arenduskeskus (LAK), TLU Haapsalu kolledZ (TLU HK), Haapsalu
Kutsehariduskeskus (HKHK), HITSA (Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutus, endine.
Tiigrihiippe Sihtasutus), Riist- ja tarkvara tootjad, tehnoloogiaettevotted, tehnoloogiat
opetavad likoolid, instituudid, kolledzid, JA Estonia, Rotary, JCI, LENKS (Laanemaa
Ettevotlike Noorte Koostoo Selts), Laane Maavalitsus, Laanemaa Omavalitsuste Liit.
Keskuse koostoovorgustikku on peale kohalike Uldharidusasutuste ja maakonna
ettevdtjate kavas votta ka edumeelsed IT lahenduste pakkujaid mujalt.

Haapsalu linnavalitsus partner Laanemaa 6pilasmaleva projektis.

Haapsalu Linnavalitsus osaleb koos Ridala vallavalitsuse ja Kaitseliiduga Kiltsi Toostusala
arendamises, mille arendamisel lahtutakse kolmest voimalikust rakendusmudelist:
logistikapark, tootleva toostuse park ja Oko-toostuspark.Tegemist on Kiltsi kilas asuva
endise militaarlennuvalja kirdenurgas paikneva sdjavaelinnakuga ja sellega piirneva maa-
alaga, mille suurus on ligi 45 hektarit. Kiltsi toostusala loomisel on kohaliku omavalitsuse
esmane eesmark uute tookohtade loomine ning maksubaasi suurendamine. Teostatavus- ja
tasuvusanallitisi kohaselt on soov, et 2015. aastaks on toostusalal vahemalt 7
tootmisettevotet ja nendes on loodud ca 50 uut tookohta. Oodetakse, et toostusala
infrastruktuuri arendamine toob piirkonda vahemalt 6,39 miljonit eurot tootlikke
investeeringuid.

Haapsalu Linnavalitsus kuulub Laanemaa Omavalitsuste Liitu, kelle kaudu rahastatakse
Laanemaa Arenduskeskust. Viimane pakub alustavale ettevétjale tasuta ndustamist.
Lisatasu eest pakutakse ariplaanide, finantsprognooside ja projektitaotluste koostamist
(valja arvatud EASi toetusprogrammide taotlused); vaikeettevotte diagnostika labiviimist;
tasuvus-teostatavusanaliiliside  koostamist;  tookeskkonna  riskianallilsi  labiviimist
mikroettevotetele.

Haapsalu linn osaleb riiklikus investorteeninduse programmis, mille raames anti kohalike
omavalitsuste ja  maakondlike  arenduskeskuste esindajatele  Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi ning EAS investorteeninduse programmi
,Investorteeninduse voimekuse tostmine kohalikul tasandil® raames teadmised investorite
vajadustest, maaratleti uldine investeerimisinfo ja suuremad objektid ning viidi labi
omavalitsuste arengusuundadele vastav investeerimisvoimaluste kaardistus.

Haapsalu Linnavalitsus osaleb Tallinna Ulikooli Haapsalu Kolledzi ndukogu t66s. Eelkdige
ollakse huvitatud muuta kuurortinnana tuntud Haapsalu ulikoolilinnaks ja luua voéimalused
kérghariduse omandamiseks kohapeal. Tuginedes Tallinna Ulikooli traditsioonidele ja
kvaliteedile, panustab kolledz labi Oppe-, arendus- ja uurimistoo teadlikult ka
regionaalarengusse.
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TLU Haapsalu KolledZi juures tegutseb Haapsalu Terviseedenduse ja Taastusravi
Kompetentsikeskus (TERE KK). Selle tegevuse peamiseks ideeks on terviseedenduse ja
taastusravi valdkonna arendus ning koostoo suurendamine piirkonna ettevotetega, tagades
valdkonnas teadmistemahukama ettevotluse arendamise. Kompetentsikeskus soovib
kujuneda rahvusvaheliselt tunnustatud uurimise, arendamise, rakendamise ja teabe
vahendamise keskuseks, keskendudes kahele kitsamale fookusele: a) ravimuda uurimine,
selle mdéjude hindamine, oskusteabel pdhineva ettevotluse arendamine; b) elanikkonna
lilkumis- ja tegevusvéime hindamine, arendamine (preventsioon ja taastamine),
ndustamine, oskusteabe ettevéotlusesse rakendamine. Haapsalu linnavalitsus on
organisatsiooni koostoopartner, mille kinnituseks on solmitud koostooleping. Sellega votab
linn kohustuse toetada rahaliselt 127 823,3 euroga kompetentsikeskust 2014. aastani ja
aidata kaasa selle jatkusuutlikule arengule tulevikus. Haapsalu linnavalitsus andis
Kompetentsikeskuse kasutusse ruumid Lihula mnt 12. Haapsalu linnapea kuulub Haapsalu
linna esindajana kompetentsikeskuse ndukogusse.

Tallinna Ulikool ja Laanemaa Omavalitsuste Liit asutasid 2008. aastal TLU Haapsalu
KolledZzi juurde Laanemaa Elukeskkonna Tuleviku-uuringute Sihtasutuse (LETS).
Sihtasutuse eesmarkideks on omavalitsuste strateegilise juhtimissuutlikkuse arendamine
labi uurimistegevuse ja koolitamise ning kolledzi Oppeprotsesside ja regionaalse
arendustegevuse sidususe tugevdamine. Sihtasutus on votnud endale eesmargiks koondada
olemasolev teadusinfo ja senise uurimistegevuse tulemused Laanemaal ja algatada,
koordineerida ja teostada piirkonna vajadustest lahtuvaid uuringuid ning prognoosida
maakonna tulevikusuundumusi. Sihtasutuse ndéukogu moodustavad kolm Laanemaa
Omavalitsuste Liidu esindajat ning kolm TLU Haapsalu Kolledzi esindajat. LETS
eestvedamisel viiakse labi projekti, mis aitab Laanemaa koolide dpetajatel integreerida
ettevotlikkusdpet koolitundidesse ning kooli iiritustesse vastavalt riiklikule dppekavale.
Toetatakse mini- ning 6pilasfirmade tegevust ja seelabi Laanemaa noorte ettevotlikkust
ja konkurentsivdoimet.

Haapsalu Linnavalitsus tegeleb aktiivselt linna turimiturundusega ning turismitoodete ja -
teenuste arendamisega, et suurendada kiilastajate arvu.

Haapsalu Linnavalitsus on MTU Lasnemaa Turism asutajaliige. Tegemist on maakondliku
katuseorganisatsioonuga, mis pakub oma liikmetele turismialaseid koostoo-, arendus- ja
turundusvéimalusi ning koordineerib maakondlikke turismitegevusi. Organisatsiooni
struktuuri osaks on Haapsalu Turismiinfokeskus. Haapsalu Linnvalitsus tasub vastavalt
lepingule Turismiinfokeskusega organisatsioonile tegevustoetust halduskuludeks ja
turunduseks (2012. aastal 6700 eurot) ning iga-aastast lilkmemaksu (2013. aastal 10401
eurot). MTU Ladnemaa Turism haldab Haapsalu linnapiiril asuvaid reklaamtahvleid ja linnas
asuvaid turismiinfoviitasid. Oluliselt panustatakse teabe jagamisse Haapsalu kui turismi
sihtkoha tutvustamisel, mida kaasrahastatakse EAS turundusmeetme projektist “Haapsalu
ja Laanemaa kultuuripuhkuse sihtkoht 2010-2013.

Turismiarengu seisukohalt on oluline Eesti-Lati programmist rahastatav 2-aastane projekt
Riverways ("Development of water tourism as nature and active tourism component in
Latvia and Estonia”), mis on suunatud loodusturismi ja aktiivse puhkuse ning eelkoige
veeturismi arendamisele ja veeturismi konkurentsivéime tostmisele. Projekti raames
ehitatakse aurulaev ajalooliste jooniste (1908) jargi, mis voiks korraga mahutada 15-20
reisijat ja sditma Haapsalu lahel. Selline autentse laevakoopia oleks esimene omataoline
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Eestis. Haapsalus on kavas ajalooliste laevade eksponeerimiseks ja mugavama
teenindamise tagamiseks ujuvkai soetamine Promenaadi paadisillale ning Rannarootsi
muuseumi juurde. Maaomavalitsused kavandavad kajaki- ja kanuumatkade korraldamiseks
9 puhkepaiga rajamist. Projekti kaigus tootatakse valja tapsemad tootekirjeldused ja
turundusmaterjalid, koolitatakse ettevotjaid, tehakse koostood piirkonnas asuvate
turismisettevotjate vahel. Kokku on projektis 39 partnerit. Laanemaalt osaleb projektis
Haapsalu linn ja Laanemaa Arenduskeskus.

Oluliseks iga-aastaseks siindmuseks on ettevétlusnadal, mida tehakse koostoos Laanemaa
Arenduskeskusega. Samuti on Haapsalu linnavalitsus kutsunud kokku ettevotjate
timarlaudasid, kuid siistemaatilist kooskaimist pole valja kujunenud.

Ettevotluskeskkonna toetamiseks on arutatud on turismimaksu kehtestamist Haapsalus
asuvatele turismiettevotetele?, kuid selle rakendamisest on loobutud.

Haapsalu linnavalitsus osaleb aktiivselt Haapsalust Tallinna séiduks raudtee taastamise
aktsioonides., mida peetakse osaks ettevotlusaktiivsuse suurendamisest kohapeal.

Haapsalu linn toetab oma eelarvest kultuurisiindmuste korraldamist. Linna eelarves on
selleks eraldi eelarverida.

Intervjuude kaigus toodi kitsaskohtadena valja, et Haapsalu ettevotlussuunalist tegevust
parsib kdige enam munitsipaalmaa puudumine, ettevotluse toetamiseks vahendite
nappus linnaeelarves, toojou madal kvalifikatsioon, suuremad tootmiskulud tulenevalt
ettevotja kaugusest pealinnast, elektrienergiaga varustamise probleemid, ettevétjate
vahene motiveeritus ja ideede puudus, tootmisettevétete vahesus, IT alal on kohapeal
vahe 6ppimisvdimalusi, kdrge maa ja kinnisvara hind.

Intervjuud:

Urmas Sukles - linnapea. Haapsalu linnavalitsus

Andres Huul - juhataja, Laanemaa Arenduskeskus

Talis Vare - direktor, Terviseedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskus (TERE KK)

Hele Leek-Ambur - juhataja, Laanemaa Elukeskkonna Tuleviku-uuringute
Sihtasutuse (LETS).

Jane Mall - juhataja, MTU Laanemaa Turism

20 Turismimaksu kehtestamine toob ettevétetele tiiendava maksukoormuse, mis pirsib kohaliku ettevétluse arengut
(nditeks vahendeid investeeringuteks ja palkadeks) ja ettevotete konkurentsvoimet teistes piitkondades asuvate
ettevitetega. Arvutused on niidanud, et saadav tulu Haapsalu linnakassasse ei pruugi olla sellises mahus, millega
saaks oluliselt ettevétlusolukorda parandada. Juhul kui nditeks turismimaks siiski kehtestada, on eelduseks, et raha
kogumise eesmirk on tiheselt moistetav ja raha kasutamine sihidprane, tohus ja libipaistev ning et raha ei panna linna
arengu teistesse valdkondadesse, mis vajavad ka rahastamist. Haapsalu linnas ettevotluse toetuseks on arutatud
voimalusi rakendada regionaalpoliitilisi meetmeid, nditeks ettevotete maksukoormuse vihendamist véljapool Tallinna.
Hea niide on Harju Elekter investeering Haapsallu, kus tol ajal kehtis ettevottele tulumaksu soodustus, mis oli nende
Haapsallu kolimise tiks peamisi pShjusi. Samuti voiks ettevotlust soodustada teenuseid kidibemaksuga erinevalt
maksustades (selles osas on riiklik poliitika olnud vastupidine). Eriti oluline oleks selline kidibemaksu erisuste
olemasolu turismi- ja meelelahutuse té6stuses.
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Angela Lepik - projektijuht, Haapsalu Innovatsioonikeskus

7.3. Rakvere linn

arendusspetsialistil ja haldusspetsialistil. Arendusspetsialist teeb koostood ettevotjatega
linna arengut ja haldusspetsialist toostusala turundamist puudutavates kisimustes.

Rakvere linna arengukava aastateks 2012-2030 sisaldab llevaadet linna
ettevotluskeskkonnast ja sellega seotud taristust. Linna ruumilist arengut kasitlevas osas
nahakse, et toostusalad on valja arendatud, tootmises kasutatavad tehnoloogiad on
kaasaegsed ja keskkonnasdbralikud. Linna tootmisettevotted on innovaatilised ja tootajad
motiveeritud. Ettevotlusele on tagatud on head logistilised véimalused toodangu ja
tooraine vedudeks (raudtee sh lUhendus sadamatega, maanteed, lennuvali). Tookohtade ja
elupiirkondade vahel toimivad mugavad, kiired ja ohutud transpordilihendused.
Konkreetselt peetakse oluliseks toostuspargi taristu valjaehitamist ja kruntide
realiseerimist, lisaks teiste perspektiivsete arendusalade ettevalmistamist
investeeringuteks. Oluliseks peetakse Rakvere atraktiivsust, mis aitab meelitada linna nii
ettevotjaid kui ettevotteid. Arengukavas todetakse, et rakverelastele on tookohtadega
kindlustamisel tahtis korge ekspordipotentsiaaliga mitmekiilgne toostussektor, mis
toetub olulisel maaral kohalikule ressursibaasile, mida vaarindatakse tehnoloogilist taset
tostes ja rahvusvahelises toojaotuses osaledes. Rakvere toojouareaali laiendamise huvides
on oluline maanteevorgu kvaliteedi parandamine ja liiklusohutuse suurendamine.
Samuti on vajalik Viru- ja Jarvamaa avaliku transpordivorguga kaetuse suurendamine
ning iihistranspordiliinide t66 parem koordineerimine.

Ettevotluse tulevikku nahakse kvaliteetse taristuga ja mitmekiilgsete vdimalustega
piirkondades Rakvere pdhja- ja idaosas: Lennuvalja, Mdisavalja ja Paemurru toostusalad.

Lennuvalja toostusala suurus on 24 hektarit ja alal asuvad tootmismaaks moeldud 39
kinnistut ja kaks arimaaks moeldud kinnistut Raudtee tanaval. Linn naeb sihtrihmana
ehitusmaterjalide-, toiduainete-, metalli- ja puidutoostuse ettevotteid, samuti
vaiksemaid keemiatoostuse, aparaadi- ja masinaehituse ning logistika- ja
autotranspordiettevéotteid. Toostusala valjaarendamine maksis ule 2,1 milj. eurot, millest
EASi toetus oli 1,4 milj eurot. Tulevikus on piirkonda planeeritud rajada vaikelennukite
lennuvali koos vastatavale sektorile teenust pakkuva ettevotlusega. 2009. aastal valmis
toostusala Uihendava raudteellesoidu projekt maksumusega 1 miljon eurot, mis on kavas
ellu viia 2014+ rahastamisperioodil.

Paemurru toostusala arendamise kaigus parendatakse juurdepaasu toostusalale, et
seelabi luua eeldused alal jatkusuutlike tookohtade loomiseks, olemasolevate ettevotete
arenguks ning erainvestorite kaasamiseks.

Nahakse ette uue toostusala rajamist Ragavere teega, Ehituse ja Karja tanavatega
piirnevale alale. Hea logistilise asendiga kinnistute muligitoos soovitakse keskenduda
Skandinaavia riikide ettevotetele, kes on huvitatud sealsete tootmisliksuste kulude
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vahendamisest ning kvalifitseeritud toojoule baseeruva vaike ja keskmise suurusega
ettevotetes tootmise arendamisest. Toetamaks Virumaa ettevotluse tulevikuvisioonide
elluviimist kvalifitseeritud spetsialistide, erinevate uuringute ja koolituste ning flusilise
keskkonnaga tegutseb Rakveres intelligentsete hoonete tehnoloogiaid uuriv ja arendav
Targa Maja Kompetentsikeskus. Kavas on Rakvere Ametikooli renoveerimine ja selle
kujundamine Virumaa kutse- ja taiendéppekeskuseks.

Rakvere linna arengukavas nahakse vajadust suurendada rongide reisijateveo kiirust,
mugavust ja sagedust nii Tallinna kui Narva suuna. Selleks pikendada elektriraudteed
vahemalt Tapalt Rakvereni ja hiljem ka Narvani. Piirkonna majanduselu aktiveerimiseks
on oluline Tallinn - Narva - St.Peterburgi neljarealise maantee (Via Vironia) ja Narva uue
maanteesilla ehitamine.

Rakvere linna soovitakse muuta Uhe-kahe paeva kulastuspaigast pikemaks kohalolekuks
pohjust andvaks sihtkohaks. Selleks nahakse ette turismipaketid, mis kaasavad lisaks
Rakverele veel linna lahiumbruse ja Lahemaa. Samuti voiks nendes olla Rakverele
ainuomaste tootmisettevéotete kiilastamine koos toodangu ostmise voi degusteerimisega.
Eesmargistatakse ka Rakveret kiilastavate turistide arvu suurendamist.

Rakvere Linnavalitsus rahastab Turismiinfokeskuse tood, ca 60-70% aastaeelarvest.
Turismiinfo kulu 11960 eurot, EAS-ilt 12782 eurot. Siia lisandub veel trikiste kulu, mida
samuti rahastatakse Rakvere linna eelarvest.

SA Laane-Viru Arenduskeskuse asutajateks on Laane-Viru Maavalitsus ja Laane-Virumaa
Omavalitsuste Liit. Keskus pakub ettevétjatele infoteenuseid, tasuta néustamisteenuseid
ja proaktiivsete tegevuste labiviimist, mis tulenevad Keskuse ja EASi sihtfinantseerimise
lepingust ning maakondlike partnerite kaasfinantseerimislepingust.

SA Laane-Viru Arenduskeskus korraldab ettevétjatele infopaevi, koolitusi ja seminare.
Infopaevade pohiteemaks on ettevotlustoetused, ettevotlusaktiivsus Laane-Virumaal ja
Laane-Viru Arenduskeskuse teenuste tutvustus. 2012. aastal viidi labi seitsmepaevane
baaskoolitus alustavatele ettevotjatele, milles osales Laane-Virumaalt 21 inimest, neist
Rakverest 8. Aastal 2012. loodi Laane-Virus 354 uut ettevotet, millest Rakveres 125. Aastal
2013 tuli maakonda juurde 73 uut ettevotet, neist 26 Rakveres.

Korraldatakse ettevotluspaevi. Viimase peateemaks oli ideede genereerimine, inimeste
motiveerimine ja eneseusu tostmine. Ettevotluspaeva raames toimus ettevotjate
tunnustamisiiritus. Koostoos koolidega viiakse labi ettevotlusteadlikkuse tostmisele
suunatud seninare ja infopaevi. Jatkatakse programmi ,Ettevétlik kool/ettevétlik
haridus“, mille eesmark on ettevotliku ja algatusvéimelise inimese/ettevotja
kasvatamine. Rakvere moned haridusasutused on lilitunud ettevétliku lasteaia ja
ettevétliku kooli vorgustikku ja SA Laane-Viru Arenduskeskus kaasabil on kava selle
tegevuse oluliseks voimestamiseks lahiaastatel. Praegu Rakvere koolides 6pilasfirmasid ei
ole.

Rakvere Linnavalitsus tunnustab igal aastal linna parimaid ettevétjaid. Koos kaib
ettevéotjate iimarlaud, regulaarselt iga aasta kevadel toimub turismiettevétjate arutelu,
mille eesmargiks on kooskolastada tegevused algavaks turismihooajaks.
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Kbige suurem piirang linna ettevotlussuunal tegemistes on rahaliste vahendite nappus.
Vajalik on oluliselt enam raha infrastruktuuri arendamiseks ja turundustegevuse tohusaks
labiviimiseks, kiirendada ja lihtsustada asjaajamist, et kasutada riigimaad, suurendada
koostood era- ja avaliku sektoriga ja naaberomavalitsustega.

Rakvere linn toetas 1. septembrist 2012 kuni 15. veebruarini 2013 kestnud pilootprojekti,
milles Rakvere Ametikool koos partneritega tootas valja uue ettevétlikkuse ja ettevotluse
opetamise metoodika Ettevotlusteater (http://www.facebook.com/Ettevotlusteater),
mis on suunatud korg- ja rakenduskorgkoolide tudengitele, guimnaasiumide ja ametikoolide
Opilastele.

Intervjuud:

Tea Treufeldt - juhataja, Laane-Viru Arenduskeskus

Inge Peebu - arendusspetsialist, Rakvere linnavalitsus

7.4 Kose vald

Kose vallavalitsuses ettevotlusega tegelev struktuuriuksus ja tootaja puuduvad.

Kose valla arengukava 2011-2025 esitab llevaate valla ettevotluskeskkonnast. Selles
nenditakse tookohtade vahesust ja elanike madalat kohapealset ettevotlusaktiivsust. Rahul
ei olda olmeteenuste vahesusega ja nende madalala kvaliteediga. Kohapeal puudub
kingsepp, keemiline puhastus, autopesula. Halb on kohalike teede soidukatte kvaliteet,
parem voiks olla vallasisese uhistranspordi korraldus. Ei jatku eelarveliste vahendeid valla
arenguliste vajaduste katmiseks. Samuti on kitsaskohaks valla rikkaliku kultuuriloo ja -
traditsioonide vahene kasutamine kohaturunduses ja turismi alases tegevuses.

Valjakutsetena ettevotluses nahakse Tallinn-Tartu maantee valjaehitusega kaasnevatele
muutustele reageerimist, mis vdimaldab Tallinna suunalise pendelrande vdimaluste
parenemist, aktiivset osalemist pealinnaregiooni valglinnastumise protsessis ja sellest
tulenevas kinnisvara- ja tooturu arendamises. Soovitakse parandada kohaturunduse
korraldust. Keskesel kohal on valla arengukavas uute tookohtade loomise toetamine, eriti
tookohtade loomine naistele, kes on huvitatud tootamisest kodu lahedal. Nahakse ette
valjadpet koostoos Tootukassaga. Samuti on kavas teha investeeringuid elukeskkonda,
et parandada valla uldist elukeskkonna kvaliteeti ja suurendada selle atraktiivsust
investoritele.

uuringu labiviimist tootute ja tootavate Kose valla elanike hulgas, Kose-Risti moto- ja
vaba aja kompleksi detailplaneeringu ja ehitusprojekti koostamist. Suurt tahelepanu
pooratakse infrastruktuuri rajamisele ja parendamisele: Uhisvesi ja reovee arajuhtimine,
teed ja tanavad, soojamajandus, kergliiklusteed ja tanavavalgustus. Olulisel kohal on
koostoo eri partneritega valla arengulistes kiisimustes
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Kose vallal on hea koostoo SA Harju Ettevéotlus- ja Arenduskeskusega (HEAK), kelle
eesmark on aidata kaasa ettevotjate, kodanikeuhenduste ja kohalike omavalitsuste ideede
elluviimisele, mis toetavad kohalikku arengut ja maakonna tasakaalustatud
regionaalarengut.

HEAK pakub Kose vallas teenuseid alustavale ja tegutsevale ettevétjale. Naiteks
ettevotte asutamine, ariidee anallus, ariplaani, finantsprognooside, projektide
koostamine, rahastusvéimaluste tutvustamine EASist, Euroopa Liidu fondidest, tegutseva
ettevdtte arendamine ning ettevotete abistamine investorite leidmisel. HEAK koordineerib
Harjumaa turismitegevust ja toetab noorte ettevétlikkuse kasvule suunatud tegevusi.
Koostatakse ja hinnatakse projekte, ndustatakse ettevotjaid projektidele finantseeringute
leidmisel, aidatakse kaasa projektide teostamisele.

Kose Vallavalitsuse initsiatiivil on toimunud valla ettevétjate iimarlaudasid. Arutatud on
ettevotluskeskkonna parandamise teemadel. Regulaarset etteevotjate kooskaimist pole
kujunenud, vaid see toimub vajadusest lahtuvalt. Kose valla kodulehel on valla
ettevétteid tutvustav alajaotus.

Kose Vallavalitsus viib igal aastal labi konkursi Kose valla vallasébralikuma ettevotte
tunnustamiseks. Auhinda antakse Kose vallas tegutsevale jatkusuutlikule ettevottele vai
ettevotte Kose vallas asuvale alluksusele, mis on andnud oma pikaajalise tegutsemisega
Kose vallas tood valla elanikele ning on mitmeti toetanud Kose valda tema ettevotmistes.
Kose vallasébralikuma ettevotte tunnustuse andmise otsustab Kose vallavolikogu majandus-
ja finantskomisjon koos Kose Vallavalitsusega. Tunnustus omistatakse kahes kategoorias: a)
vaikeettevote, kuni 15 tootajat ja b) suurettevote, 15 ja enam tootajat. Vallasdbralikuma
ettevotte nimetusega kaasneb Kose teeneteplaat, mis antakse ule Kose Vallavalitsuse
poolt Eesti Vabariigi aastapaeva tahistaval pidulikul aktusel.

Kose valla voimalusi ettevotluse suunal tegutsemisel piirab munitsipaalmaa puudumine,
naiteks toostusala arendamiseks. Samuti napib rahalisi vahendeid ettevotjate
toetamiseks. Kose valla ettevotjad saavad osaleda konkursil Harjumaa Aasta Ettevotja,
kus tunnistatakse ettevotteid, kes on aasta jooksul silma jaanud tublide tulemuste voi
maakonna (ja ka riigi) maastaabis tegudega, mis vaarivad aramarkimist.

Koneaineks on olnud kaugtookeskuse rajamine Kose valda, kuid kavatsus soikus. Erinevate
koostoopartneritega on viidud labi ettevotjate koolitusi, naiteks turismivaldkonnas
tegutsevatele vaikeettevotjatele. Kose valla noortel on olnud véimalusi osaleda noorte
motivatsiooni- ja isikliku arengu alastel koolitustel.

Kose vald on lIda-Harju Koostookoja liige, mille kaudu toetatakse ka ettevotlusalaste
projektide elluviimist. Naiteks on toetatud valla ettevotete osalemist messil Tourest 2013.
Koos Aegviidu, Anija ja Raasiku valdadega viidi uhiselt labi koolitusi tootutele.

Intervjuud:
Vello Jégisoo - vallavanem, Kose vallavalitsus

Kaupo Reede - juhataja, SA Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskus
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7.5 Rouge vald

Rouge vallas tootab taiskohaga arendusjuht, kelle uheks Ullesandeks on ettevotlusega
tegelemine.

Valla ettevotlusvaldkonna kujundamist toetavad Rouge valla arengukava 2010-2017
(Muudetud Rouge Vallavolikogu 31.10.2012 maarusega nr 10) ja Réuge valla aktiivturismi
arengukava aastani 2013. Piirkondade arengu tulevikku kajastavad Sanna piirkonna
arengukava 2011 - 2017, Nogo kiila arengukava, Nursi kiila arengukava, Réuge aleviku
arengukava 2008-2012 ja Viitina kiila arengukava 2010-2017.

Réuge valla arengukava 2010-2017 naeb ette, et perioodi l6puks on Rduge vallas kérge
teeninduskultuuriga kvaliteetset teenust ja toodangut pakkuvad ning uutele
tehnoloogiatele avatud ettevéotted. Selle tarvis soovitakse tootada vidlja ettevétluse
arendamise meetmed, parendada infrastruktuuri, tihendada koostood avaliku sektori ja
erasektori vahel. Kavas on investorite meelitamine valda ja omavalitsuse ariiihingu
tegevuse laiendamine. Samuti on kavas tdsta valla kui elu- ja tookoha atraktiivsust,
rajada ja arendada toostusalasid ning teha joupingutusi soodsa majanduskeskkonna
loomiseks. Konkreetselt on lahiaastatel soov rajada toostustsoon Rougesse, Nurssi,
Sannasse ja Viitinasse, mitmekesistada ettevétlustoetusi, luua kaugtookohti ja vabade
tookohtade andmebaas valla internetipohisel kodulehel. Selleks kaardistatakse vaba
toojoud vallas. Ettevotluse infrastruktuuri alal nahakse ette riigi pohiteede, Rouge-
Kurgjarve-Haanja, Mustahamba-Viitina-Luutsniku-Lati, Pddrasoo-Sadra teede mustkatte
alla viimine, samuti toostuspinna rajamist ja tankla ehitamist Rougesse. Veel soovitakse
ettevotjate kaasamist Nursipalu laskevaljaga seotud majandustegevusse, teede
korrashoidu, toitlustamisse jne. Kavas on koostoo arendamine tootute aktiviseerimisel -
tootutele rehabilitatsiooni korraldamine.

Réuge valla ettevdtjad/ettevotted (FIE-d, OU-d, AS-id) saavad taotleda Réuge valla
eelarvest toetust ettevotlusega alustamise, tegevuse iimberorienteerumise, tegevuse
laiendamise ja ettevotte uue tegevusvaldkonna arendamiseks Rouge vallas. Toetuse abil
tehtavad investeeringud peavad olema suunatud ettevétluse arendamisele koduvallas.
Samuti on voimalik taotleda koolitustoetust. Toetuse taotleja peab olema registreeritud
ja tema tegevuskoht (FIE-l elukoht) asuma Rouge vallas

Taotlusi voetakse vastu jooksvalt. Rouge vallavalitsuse poolt makstava ettevétlustoetuse
(sh koolitustoetuse) ulemmaar on 1000 eurot ja suuremahulise toetuse (projekti
kogumaksumus vahemalt 16 000 eurot, selleks on vajalik ariplaan) korral kuni 3000 eurot.
Taotleja omafinantseeringu suurus peab olema vahemalt 30% projekti kogumaksumusest,
v.a suuremahulised projektid. Tingimus, et uks ettevotja saab taotleda toetust
maksimumsumma ulatuses kokku kolme aasta jooksul alates esimesest taotlusest.

Aastatel 2003 - 2012 on jagatud Rouge valla poolt ettevétlustoetust enam kui 56000
eurot. Toetatud on kokku 84 valla ettevotjat-ettevotet. Neist 52 FIE-t ja 32 osauhingut.
Koolitustoetusi on antud valja kolmele majandusuksusele. 2013. aastal on Rduge valla
eelarves kavandatud ettevotluse arengu toetamiseks ja stardiabiks 10550 eurot.
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Roéuge valla alustavatele ja tegutsevatele ettevotjatele pakub tasuta ndustamisteenust iga
kuu neljandal teisipaeval Vérumaa Arenguagentuuri ettevétluskonsultant. Noustamine
toimub Rouge vallamajas kella 09.00 - 12.00 ja vajalik on eelregistreerimine. Alustavale
ettevétjale pakutakse tasuta ndustamist jargnevates kiisimustes:

o Ettevotte alustamine. Sobivaima ettevotlusvormi valik

o Ettevotte elektrooniline asutamise noustamine

e Ariidee hindamine

e Ariplaani ja finantsprognooside koostamise néustamine

e Alustavale ettevotjale suunatud toetusprogrammide alane néustamine
e Maksud ja aruandlus ettevottes

e Turundus ja miuik ettevottes

e Ettevotte juhtimise alane néustamine

e Personalijuhtimine, toolepingute s6lmimine

e Abi koostoopartnerite leidmisel.

Lisatasu eest pakutakse ariplaani, finantsprognoosi ja projektitaotluse koostamist (valja
arvatud EASi toetusprogrammide taotlused).

Tegutsevale ettevotjale on esmane infoparing mistahes kisimuses tasuta. Lisaks
pakutakse tasuta noustamist kuni 4 tunni ulatuses jargnevates kisimustes:

o Ettevotte kitsaskohtade hindamine ja likvideerimise ndustamine
o Ettevotte arendusplaanide elluviimise ndustamine

o Riiklike toetusprogrammide alane ndustamine

e Ariplaani koostamise ja elluviimise ndustamine

e Projektitaotluste koostamise alane ndustamine

e Abi koostoopartnerite leidmisel

e Abi ettevotja jaoks sobiliku arikonsultandi leidmisel.

Lisatasu eest pakutakse ariplaanide, finantsprognooside ja projektitaotluste koostamist
(valja arvatud EASi toetusprogrammide taotlused); vaikeettevotte diagnostika labiviimist;
tasuvus-teostatavusanaliiliside  koostamist;  tookeskkonna  riskianaluisi  koostamist
mikroettevoétetele. Lisainfo veebilehel www.vaa.ee

Réuge vallas hakati esimestena Voérumaal turistidele infot jagama aastal 1995.
Turismiinfopunkti haldab ja finantseerib Réuge Vallavalitsus. Infopunkt asub Odbikuoru
keskuses aleviku piiril Tindi kulas. Hoone on valla bilansis.
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Odbikuoru keskuse ehitamise vajaduse tingis suur kiilastajate arv suveperioodil. Odbikuoru
piirkonda vaisab suvel 40-60 tuhat inimest. Keskuse hoones kaib turismiinfot kusimas
olenevalt aastast 6000 - 12 000 inimest. Valismaalastest kilastajate hulk jaab 20%
piirimaile. Valismaalaste TOP 3 on aasta-aastalt olnud latlased, sakslased ja soomlased.
Enamus kilastajatest tutvub ka imbruskonnaga.

Keskuses on avatud 2 kasitoopoodi. Huvilistele jagatakse suuliselt ja paberkandjal
turismiinfot, samuti on muugil suveniirid ja muud turismitrikised. Infoletis on tool maist-
septembrini 2-4 klienditeenindajat. Rouge vald maksab tootajate palga.

Odbikuoru keskuse kérval asub valla poolt ehitatud ja hallatav tuulegeneraatoriga
vaatetorn:http://rouge.kovtp.ee/et/vaatamisvaarsused//asset_publisher/f9zl/content/oo
bikuoru-vaatetorn. Réuge vald on ka taastuvenergeetiliste lahenduste propageerijateks
http://energiapark.rauge.ee/.

Ilgal aastal korraldatakse valla ettevétjatele infopaevi ja iimarlaua vestlusi. Sageli
kutsutakse erinevaid esinejaid, et ettevotjad saaksid rohkem infot "maailmas toimuvast”,
mille abil oma ettevotet paremini arendada. Monel aastal kutsutakse ettevotjad kokku vaid
korra, teistel jalle 3-6 korda aastas, vastavalt vajadusele. Samuti toimub aastas korra
ettevotjatega ringséit-6ppevisiit oma maakonnas voi naabrite juures. 2012. aastal kaidi
Rouge Vallavalitsuse initsiatiivil ettevotjatega Soomes (iihe valla projekti raames, kogu reis
ettevodtjatele tasuta).

Rouge vald on Voru Maavalitsuse Est-Lat-Rus projekti partneriks. Projekt on algusjargus.
Selle raames tehakse valmis Réuge aleviku piiril asuv tulevase toostusala detailplaneering
ning tehnilised projektid kommunikatsioonidele.

Roéuge vald on liitunud ka Invest in Estonia programmiga, osalenud vastavatel koolitustel
ning taitnud ankeedi valisinvestorite valda meelitamiseks.

Rouge vallas tootab Rouge Noortevolikogu. Tegemist on noortelihendusega, mille toos
osalevad noored on valitud valimiste teel. Rouge Noortevolikogu annab seal osalevatele
noortele véimaluse olla rohkem kursis vallas toimuvate tegevuste ja tehtavate otsustega.
Roéuge Vallavalitsus ja Rouge Vallavolikogu annavad iga vallavolikogu istungi eel noortele
teavet arutlusele tulevate kisimuste kohta. Noortevolikogusse kuuluvatel liikmetel on
teistest suurem vdimalus mdjutada vallas toimuvaid otsustusprotsesse ning dppida tundma
kohaliku omavalitsuse ja riigi korraldust.

Réuge vallas tegutseb internetipohine Réuge TV, mis on omavalitsusest soltumatu ja
vabatahtlikkuse alusel tegutsev. Idee ja teostus ning kaubamark kuulub valla Uhele
vanimale ja elujdulisemale vabaiihendusele MTU Noorsooiihing Réuge Noorteklubile
www.noorteklubi.ee). Selles kajastatakse lisaks aeg-ajalt ka valla ettevotjate tegemisi,
jagades infot uutest turule tulijatest ja osutatavatest teenustest.

Rouge vald on liitunud kodanikualgatusega ,,Maale elama!“, mille kaudu aidatakse
inimestel uletada takistusi maale elama tulemisel ja otsitakse tegusaid inimesi, kes
soovivad uut elu- voi puhkekohta rahulikus, kuid moodsas maapiirkonnas.

Intervjuud:
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Jaanus Mark - arendusnéunik, Rouge Vallavalitsus

8. Kokkuvéte ja ettepanekud

Kohalikel omavalitsustel puudub seadusega pandud kohustus tegeleda ettevotluskeskkonna
arendamisega. Uuring naitas, et sellele vaatamata osalevad omavalitsused aktiivselt
ettevotluskeskkonna kujundamises. Eesti Kaubandus-Toostuskoja kusitlusuuringu pohjal
78% omavalitsuste juhtidest arvasid, et omavalitsused on ettevétjasobralikud ja 75% arvas,
et omavalitsused peaksid aktiivselt toetama ettevotluse arengut kohtadel. Sama kusitluse
pohjal hindas 58,8% omavalitsustest koostood ettevotjatega vaga heaks ja heaks. Seega on
omavalitsuste juhid ettevotluskeskkonda panustamise suhtes positiivselt meelestatud ja
valdavalt on nende kogemus omavalitsuste poolsest ettevotluskeskkonna arendamisest
positiivne.

73% omavalitsusi kajastab oma interneti kodulehel ettevotlusega seonduvat. 92%
omavalitsusi kasitleb linna v6i valla arengukavas ettevotluskeskkonda ja 81% esitab
ettevotluse arendamiseks meetmed. Konkreetset vormi ettevéotluse iseloomustamiseks ja
meetmete koostamiseks arengukavades ei ole. Kdige enam tuuakse arengukavades
meetmete all valja koostoole suunatud tegevusi (46% arengukavadest), vabade pindade ja
tootmisalade kasutusele votmist (38%), infrastruktuuri valjaarendamist (37%), koolituste,
seminaride ja noustamiste labiviimist (35%) ning toopoliitikas ja noortega toos
kaasaraakimist (30%). Ettevotlusega tegelev eraldi struktuuriiksus voi ametnik on 66
omavalitsusiiksuses (29%). Ettevotlusega tegelemise Ullesanne on ametnikule teiste
tooulesannete hulgas maaratud 39 omavalitsuses. See ei tahenda, et teistes omavalitsustes
ettevotlusega ei tegeleta. Omavalitsustes viiakse ettevotluskeskkonna arendust labi vaga
erinevatel viisidel: a) omavalitsuste iseseisva tegevusena oma territooriumil; b)
omavalitsuste koostoona labi Uhiste tugistruktuuride - ennekdike koostoos maakondlike
arenduskeskuste ja piirkondlike turismiorganisatsioonidega - kelle tegevus- ja halduskulusid
omavalitsused iga-aastaselt rahastavad; c¢) labi  konkreetsete  uhekordsete
koostoolepingute, naiteks Eesti Tootukassaga. Valdav enamus omavalitsusi kuuluvad Leader
ja kalanduse tegevusgruppidesse, mille strateegiate koostaamises ja ettevodtlusele
suunatud tegevuste rahastamises on omavalitsustel tegevusgrupi liikmetena oluline
sdnadigus. Omavalitsused on ka projektitaotluste algatajad, mille tulemusena rajatakse
ettevotlusinfrastruktuuri piirkondade konkurentsivoime tugevdamise meetmetest, mille
tulemused on ettevotluskeskkonnale on olnud vaga positiivsed.

Omavalitsuste ettevotlusalases tegevuses on raske tuua valja seadusparasusi. Ennekoike
soltub ettevotlussuunal aktiivsus ettevotluse olukorrast omavalitsuses,
ettevotluskogemusest ja -kultuurist, omavalitsusjuhtide motiveeritusest, aga Kka
omavalitsuse rahalistest vdimalustest ettevotluskeskkonna arengusse panustada.
Suurematel omavalitsustel on olnud enam voimekust investeerida ettevotluse
infrastruktuuri, sh luua ettevétlusalasid, toostusparke ja inkubatsioonikeskusi. Juhtumite
uuring omavalitsustes kinnitas, et ettevotluskeskkonna arendamine neis on
kohaspetsiifiline ja vaga eripalgeline. Regionaalarengu strateegia 2014-2020 eeln6us
nahakse toimepiirkondade pohist ettevotluse arendamist ja eelisarendatavatele
kasvuvaldkondadele panustamist. Selle edu Uks eeldusi on omavalitsuste suurem
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panustamine ettevotluskeskkonda ja piirkondliku koostoo kasvatamine. Tana omavalitsused
eristuvad oluliselt ettevotlustoetuse aktiivsuses, kuid selle tulemuslikkuseks on vaja
omavalitsustele tekitada motivatsioonimehhanism. Selleks on ennekdike vaja taastada
ettevotete seotus oma asukoha territooriumiga labi ettevotlusest laekuvate maksude
omavalitsuste eelarvesse ja lihtsustada riigilt ettevdotluse arendamiseks maa
munitsipaliseerimist. Vottes arvesse, et paljudel juhtudel inimesed liiguvad t60 ja elukoha
vahel omavalitsuse administratiivpiire Uletavalt, st elukoht on Uhes omavalitsuses ja
tookoht on teises omavalitsuses, on aktuaalne riiklikult kogutava uksikisiku tulumaksust
kohalikesse eelarvetesse laekuva raha jagamine isiku elu- ja tookoha omavalitsuste vahel.
Proportsiooni arvutamisel tuleks votta arvesse, et pohiosa Uksikisiku tulumaksust kulub
elanikele teenuste osutamiseks elukohajargses omavalitsuses. Samuti on vaja suurendada
eri haldustasandite vahelist koostood, et koondada eri osapoolte ressursid ettevotluse
alase poliitika téhusaks elluviimiseks kohtadel. Oluline on laiendada toetusmeetmeid, mis
soosivad piirkonnale eriparase ressursi ja oskusteabe kasutamist ning aitavad kaasa
piirkondade nutikale spetsialiseerumisele. Tuleks tésta maakondlike arenduskeskuste rolli
ettevotlusalase tegevuse eestvedamises, investorteeninduses ja ettevotlusalaste
tugistruktuuride koordineerimises maakondades. Selleks sidustada omavalitsuste
arengudokumendid ettevétluse valdkonnas maakondlikul tasandil ja  koostada
maakondlikud ettevéotlusalased arengustrateegiad, mis on sisendiks riigieelarvest ja
struktuurivahenditest raha eraldamiseks. Eri haldustasandite koostoos regionaalseid
majanduskasvu voimalusi otsides saab tapsustada ulesannete jaotust ning rahastamist riigi
ja omavalitsuste vahel ettevotluskeskkonna arendamisel kaasates nendesse juba toimivad
ettevotluse arendamise tugistruktuurid. Vaja on algatada arutelu, et kas muuta
ettevotluskeskkonnaga tegelemine omavalitsustele kohustuslikuks ulesandeks voi piisab
nende poolsest vabatahtlikust toost ettevotluskeskkonda panustamisel.

Kasutatud allikad

o Avalikuks kasutamiseks moéeldud objektide mdju kogukonnale ning investeeringute
vajadus sotsiaalse ja tehnilise infrastruktuuri parandamiseks maapiirkondades.
Lopparuanne, Ernst ja Young Baltic AS 2012.

e Eesti kalanduse strateegia 2007-2013.
e Eesti maaelu arengukava ja maaelu arengu strateegia 2007-2013.
o Eesti maaelu arengukava (MAK) 2014-2020. Eelndu seisuga 22.07.2013.

e Eesti regionaalarengu strateegia 2020 lahteolukorra tervikanaluis. Siseministeerium
2012.

e Kiltsi to6stusala teostatavus-ja tasuvusanaliitis. ERKAS Valduse OU 2011.
e Kohalik omavalitsus ettevotluse edendajana. Eesti Kaubandus-Toostuskoda 2013.

e Kohalike omavalitsuste ettevotjasobralikkus. Eesti Kaubandus-Toostuskoda 2012.
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¢ Kohaliku omaavalitsuse uksuste voimekuse indeks 2012. Metoodika ja tulemused.
Geomedia 2013.

e Luhikokkuvote E-ari ja e-kaubanduse kasutamine Eestis ja kasutamise laiendamise
vdimalused. AS PricewaterhouseCoopers Advisors 2013.

e Maapiirkonna ettevotluse arenguvajadused ja -takistused Laanemaal ja Valgamaal.
Uuringu l6pparuanne. Eesti Maallikool, 2012.

¢ Maapiirkonna ettevotjate olukord, arengutrendid ning toetusvajadus. Uuringu
[6pparuanne. Majandus- ja sotsiaalinstituut. Eesti Maalilikool 2012.

e Regionaalse pendelrande kordusuuring. Tartu Ulikooli inimgeograafia ja
regionaalplaneerimise dppetool. Koostajad: Rein Ahas, Siiri Silm. Tartu 2013.

e Pilte rahvaloendusest. Statistikaamet 2013.

e Tartu linna ettevotluse arengukava 2007-2013. 2012. aasta taitmise aruanne. Tartu
linna ettevotluse osakond. Tartu 2013.

e http://www.stat.ee/

o Kohalike omavalitsuste internetipéhised kodulehed.
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Lisa 1. KOV investeerimisootuses objektid

Arv Pindala, ha
uUld- Detail- |sh. ! uUld- Detail- |sh.
planee- | planee- | tehno-, planee- | planee- | tehno-,
ring ring toostus- | Kokku | ring ring toostus- | Kokku
park ' park '
Asukoht jms jms

Aegviidu
Anija vald
Jéelahtme vald
Keila linn
Keila vald
Kiili vald
Kose vald
Kuusalu vald
Loksa linn
Maardu linn
Saue vald
Saku vald
Paldiski linn
Raasiku vald
Rae vald

Vasalemma vald

Rakvere linn
Kunda linn
Kadrina alevik
Tapa linn

Haljala vald

3,4

52,0

1,4

5,2

35,0

56,1

1,6

114,0
21,5
50,0

34,0

6,0

60,0

3,7

3,2
2,0
3,2
53,0
7,3
81,2
3,8

16,8

34,0
0,0
0,0
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Arv Pindala, ha

Uld- Detail- |sh. ! Uld- Detail- |sh. !

planee- | planee- | tehno-, ! planee- | planee- | tehno-, !

ring ring toostus- | Kokku | ring ring toostus- | Kokku

park park

Asukoht jms ; jms |
P&druse killa 1 1 1,4 |00 1
Haljala 1 1 05 |0,0 0
Tamsalu linn 1 1 73,0 |0,0 |73
Pajusi alevik 1 1 250 |0,0 125
Vinni alevik 1 E 350 [0,0 135

Ambla vald
Imavere vald
Jarva-Jaani vald
Koigi vald

Turi vald

Mao

Ridala vald
Uuemoisa

Haapsalu linn

Kohila vald
Rapla vald

Kohila vald

Polva vald

Polva linn

Pélva linn

1 1 45,0 45
1 1 2,0 2
1 1 6,0 6
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0,9
7,5
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Pindala, ha
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Tartu linn
Vara vald

Tahtvere vald

Parnu linn
Sauga alevik
Paikuse vald
Tahkuranna vald

Tahkuranna vald

Kaina vald
Kardla linn

Korgessaare vald

Kaarma vald

115

Kuressaare

Kuressaare
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Karksi-Nuia

Karksi vald

Suure-Jaani vald

Paistu vald
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Arv

Pindala, ha

Asukoht
Kolga-Jaani vald
Halliste vald
Viiratsi vald
Véhma linn

Kdo vald

Viljandi linn

Narva

Johvi
Kohtla-Jarve
Kivioli

Vaivara vald

Jogeva vald
Jogeva linn
Péltsamaa vald

Po6ltsamaa vald

Valga linn
Torva linn

Karula vald

KOKKU
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planee-
ring

Detail-
planee-
ring

1 1 1 0

1 2 0,3 1,0 1
2 9,6 0,0 10

0 0 0,0 0
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toostus- |
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Kokku
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planee-
ring
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Detail-
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ring
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sh. !
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