R,

A§57% | RAHANDUSMINISTEERIUM

MR,

Kohaliku omavalitsuse ametiasutuste teenistuskohtade
muutused neli aastat parast haldusreformi

Tallinn 2022



Sisukord

SIS UNATUS .. 2
Ametikohtade muutuste anallUs valdkondade [GIKeS .........oooiiiii e 3
OMAVAlTSUSE JUNIG ..oiiiiiiiiie et e e e 5
KNSRI .ttt e e e 6
B NS e e e aaaaa 7
ATENAUS ©.ve et e e 7
SOtSIAAIVAlAKONG . ...eeii e 8
Hariduse ja Kultuuri valdKond.........oveiiiiiiii e, 9
KOMMUNAAIMAJANAUS ...uviiiicccecce e 10
MuUUd tEENISTUSKONAG. ... .ciiiiiiiii e 10
ADITEENISTUJA .. 11
Ametikohtade muutused KOV tuumkompetentside IGIKeS.........cocvvvieeiiiiiieiiiiiiieciecee, 12
Muutused Maakondade [GIKES ..........eiiiii i, 13
KOKKUVBTE .o, 16
LISAD . 18
Lisa 1. Teenistuskohtade muutused ametikohtade |6ikes enne ja peale Ghinemist ............. 18
Lisa 2. Teenistuskohtade muutused maakondade IGikes enne ja peale Uhinemist............... 19
TV 0T I PP PTTTP RPN 19
[ L L0 1 - 20
Fo R TRVl o aF- T USSR PPPPP 21
JO B EVAIMAA e 22
T oV L 11T PP SPPPPN 23
LN BIMNIAA e 24
=T a LY AT ] o 01T PP SSPPPPPIN 25
PO VAIMAA cutttiiee e e 26
e [ 1] 0 0= T PSSP 27
RAPIAIMAA ettt e et e e e aaaaa e 28
Y F= (=T 0 01 - P SURPPPPURT 29
AT UG e et 30
V==Y 10T T PP USR 31
VI aNIMAA e, 32
RV 00 1= 33



Sissejuhatus

Kaesolev analiiiis annab levaate, kuidas on muutunud haldusreformi ajal Ghinenud kohaliku
omavalitsuse Uksuste (edaspidi KOV) valla- ja linnavalitsuse kui ametiasutuste teenistujate
koosseisud omavalitsuste Ghinemise jargselt! - vahetult peale Ghinemiste toimumist ning peale
esimest (hinemisjargse valitsemisperioodi (seisuga aprillis 2022). Ulevaate eesmargiks on
hinnata Gldisi trende, tuua vélja sarnasusi ja erinevusi Uhinenud omavalitsuste praktikates
struktuuride kujundamisel, mis v&imaldaks kohalikel omavalitsustel enda valikuid teiste
omavalitsustega vdrrelda ning ministeeriumidel ja poliitikakujundajatel saada teadmist, millised
muutused on tanaseks KOV ametnikkonnas toimunud ning kas ja milliste tdiendavate muutuste
toimumist tuleks edasiselt jalgida vOi ka soodustada. Tegemist on kordus- v&i analtisiga 2019.
aastal analoogsele ldbiviidud anallisile, millega kdesolevas t60s labivalt ka andmeid vordluses
esitatakse.

Linna ja vallavalitsuste koosseisude muudatused ei peegelda Uheselt toimunud sisulist arengut,
kuid on Uks oluline aspekt, mille abil Ghinemisjargseid muutuseid omavalitsustes kirjeldada ning
toimunud muudatuste trende hinnata. Kdesoleva t66 eesmargiks ongi koondada sellekohane
andmestik ning anda Ulevaade toimunud muudatuste Gldpildist ilma Uksikute omavalitsuste
tasandil muudatuste sisu, pdhjuseid ja mdju anallGlsimata, mida kdesolevad andmed ei
vdimalda?. Analtls ei hdlma muude ametiasutuste ja hallatavate asutuste koosseise (mis v&ib
tuua kaasa Uldisest trendist eristuvaid muutusi, kui Ghinemise struktuurimuudatuste kaigus on
toimunud liikumised valla vdi linnavalitsuse ja teiste ametiasutuste voi hallatavate asutuste
vahel). Kaasatud ainult need KOV Uksused, kes haldusreformi kaigus thinesid? (sh ka litunud
omavalitsused). Andmed tuginevad volikogu poolt kinnitatud struktuuridele ja koosseisudele
mitte tdidetud ametikohtadele.

Uhinemiste jargne uute organisatsioonide kujundamine ja kohanemine toimub pikema
perioodi valtel, st vahetult peale Ghinemist ilmselt ei ole suudetud kuskil kujundada kohe
optimaalset struktuuri, seega on vaadeldud Iabivalt GUhinemiseelset perioodi vérdluses vahetult
Uhinemisjargse ning tanase olukorraga. Kdesoleva analliUsi jatkuna véiks analttsida ka KOV
ametiasutuste ja hallatavate asutuste struktuure, et mdista millised muudatused on toimunud
teenuste osutamise tasandil eri valdkondades.

Analtisi on koostanud Rahandusministeeriumi regionaalhalduspoliitika osakonna ndunikud
Timo Torm (e-post: timo.torm@fin.ee) ja Ave Viks (e-post: ave.viks@fin.ee).

1 Muutuseid on anallusitud kinnitatud struktuuride ja koormuste alusel, hindamata seda, kas see teenistuskoht on hetkel
taidetud voi mitte, st et anallUsitavad andmed vdivad monevdrra erineda tol hetkel reaalselt valla- v&i linnavalitsuses
teenistuses olnud teenistujate arvust.

2 Andmed on kogutud kasitsi KOV dokumendiregistritest ning andmete ebathtlase kvaliteedi ning kattesaadavuse tottu vdivad
olla anallusis Uksikute KOVide I6ikes m&ningad ebatdpsused nii ametnike koguarvus kui nende valdkondlikus jaotuses, kuid
eesmargiks on hinnata muutuseid ja nende trendi Gldisemalt, mida kdesolev andmestik véimaldab piisavalt.

3 Analitisi on h&lmatud 185 haldusreformi kaigus Ghinenud KOV Uksuse Ghinemiseelsed struktuurid ning neist haldusreformi
kdigus Uhinemisel moodustunud 51 KOV Uksuse Ghinemisjargsed struktuurid.

2


mailto:timo.torm@fin.ee
mailto:ave.viks@fin.ee

Ametikohtade muutuste analils valdkondade [6ikes

Uhinenud omavalitsuste volikogude poolt 2022. aasta seisuga kehtestatud teenistuskohtade
koosseisude ning Uhinemise eelselt kehtinud teenistuskohtade koosseisude vdrdluse alusel on
Uhinenud KOV (iksuste koosseisud* vihenenud 482 teenistuskoha vdrra (3762,6-It
teenistuskohalt 3280,6-le teenistuskohale), mis teeb vahenemise suuruseks 12,8%.° Sellest 9%
kahanemine toimus vahetult Ghinemisjargsete koosseisude kinnitamisega (335 teenistuskoha
vlrra ning Ulejddanud 147 teenistuskoha vdérra esimese Uhinemisjargse valitsemisperioodi
jooksul). Teenistuskohtade muutus ametikohtade gruppide 18ikes Ghinemiseelse (2017) ja
Uhinemisjargsete aastate (2019 ja 2022) vordluses on ndha joonisel 1.

Vahetult peale Ghinemisi toimus nii arvuliselt kui protsentuaalselt kdige suurem vdahenemine
linnapeade ja vallavanemate osas (sh abilinnapead ja abivallavanemad), kelle koguarv véhenes
148 vérra ehk Ule poole (-53%), seejarel linna- ja vallasekretaride osas, kelle koguarv vahenes
134 vdrra (-72%) ning raamatupidajate osas - 92 vOrra, mis raamatupidajate oluliselt suurema
koguarvu tottu on protsentuaalselt vaiksem (-23%). Uhinemisjdrgsel perioodi on véhenenud
enim jatkuvalt raamatupidajate arv (-41,4) ning kantselei teenistuskohtade arv (-39,5).

Vahetult peale (hinemisi toimus (arvuliselt) kdige suurem teenistuskohtade arvu kasv
osakonnajuhatajate (+51), sotsiaalvaldkonna (36) ning halduse ja varade valdkonna (32)
teenistujate seas. Protsentuaalselt on k&ige enam suurenenud teede ja transpordi ning samuti
halduse ja varade valdkonna teenistuskohtade arv. Uhinemisjargsel perioodi on suurenenud
enim lastekaitseametnike teenistuskohtade arv (23,4 ehk 19% vdrra ning teede ja transpordi
valdkonna spetsialistide arv (16,6 ehk 31% vdrra) (vt Lisa 1. Teenistuskohtade muutused
ametikohtade IGikes enne ja peale Ghinemist).
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Joonis 1. Teenistujate ametikohtade arvu muutus 2017, 2019 ja 2022. aasta vérdluses

Ametikohtade gruppide I8ikes on ndha, et mdnes valdkonnas on toimunud muutused pigem
valdkonna sees, osades valdkondades on aga ndha ka selgelt selle valdkonna teenistujate
osatahtsuse suurenemist (eelkdige sotsiaalvaldkonnas) v&i vahenemist (eelkdige
abiteenistujate puhul) (Joonis 2).

4 Teenistujate hulka on arvestatud kdik valla- v&i linnavalitsuse koosseisus loetletud ametnikud, té6tajad ning abiteenistujad,
samuti valitavad ametnikud (vallavanemad, linnapead, abivallavanemad, abilinnapead)

5 See number ei kattu Rahandusministeeriumi koondatava personalistatistikaga, mille alusel on Ghinenud omavalitsuste
tootajate ja ametnike koguarv vahenenud 18% (so 588,5 ametikoha vd&rra), kuna volikogude kinnitatud koosseisude pdhjal
vOetakse arvesse kinnitatud teenistuskohti, erinevalt Rahandusministeeriumi personalistatistikast, milles arvestatakse ainult
taidetud ametikohti.
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Joonis 2. Teenistujate osakaalu muutus kogu teenistujate arvust 2017, 2019 ja 2022. aasta vordluses

Markimisvaarselt on muutunud ka teenistujate keskmine koguarv omavalitsuses (Joonis 3
jaTabel 1. Teenistuskohtade koguarvu muutused valdkondade IGikes enne ja peale Ghinemist
aastatel 2017, 2019 ja 2022.Tabel 1). Kui enne Ghinemist oli omavalitsuses keskmiselt 20
teenistujat, siis peale Ghinemist on see enam kui kolmekordne — 67,2 teenistujat keskmiselt
omavalitsuse kohta. Mediaankeskmised nditajad (st millest nii vahema kui enama ametnike
arvuga omavalitsusi oli samapalju) olid vastavalt 15,2 teenistujat omavalitsuse kohta enne
Uhinemist ja 54 teenistujat omavalitsuse kohta peale Ghinemist.
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Joonis 3. Teenistujate keskmine koguarv omavalitsuse kohta 2017, 2019 ja 2022. aasta vérdluses

Teenistujate keskmise arvu muutused on valdkonnaspetsialistide (sotsiaal, haridus, kultuur,
muud valdkonnad) ning tugifunktsioone tditvate teenistuskohtade (kantselei, finants,
abiteenistujad) osas Uhinemisjargsel perioodil vastassuunalised — kui spetsialistide ametikohti
on pigem lisandunud, siis tugifunktsioonide taditmisega seotud teenistuskohtade keskmine arv
on peale Ghinemisi olnud pigem languses. See viitab, et kohe Uhinemisjargselt kinnitatud
struktuurid ja kooseisud ei pruukinud olla vajadusi ja v8imalusi arvestades optimaalsed ning
peale muudatuste rakendamist tookorralduses on leitud veelgi optimaalsemaid lahendusi.

Tabel 1. Teenistuskohtade koguarvu muutused valdkondade IGikes enne ja peale tihinemist aastatel 2017, 2019 ja 2022.

Teenistujate arv kokku MUUTUS MUUTUS MUUTUS
VALDKOND 2017/19 2019/2022 2017/2022

2017 2019 2022 Arv % Arv % Arv %
Juhid 370,0 272,5 296,0 -97,5 -26% | 23,5 9% -74,0 -20%
Kantselei 641,8 581,2 544,2 -60,7 -9% -36,9 -6% -97,6 -15%
Finants 484,7 364,7 322,4 -119,9 | -25% | -42,4 -12% -162,3 | -33%
Arendus 110,3 95 107,4 -15,3 -14% | 12,4 13% -2,9 -3%




Sotsiaal 636,1 695 697,1 58,9 9% 2,1 0% 61,1 10%
Haridus ja kultuur 2116 217 2359 5,4 3% 18,9 9% 24,3 11%
Kommunaalmajandus | 553,5 474.5 483,6 -79,0 -14% | 9,1 2% -69,9 -13%
Muu 85 124,7 138,6 39,7 47% 13,9 11% 53,6 63%
Abiteenistujad 669,7 603,4 455,5 -66,3 -10% | -147,9 | -25% -214,2 | -32%
Kokku 3762,6 3427,2 | 3280,6 | -237,2 | -6% -147,3 | -4,30% | -482,0 | -12,8%

Selle nditeks on ka muutused arenduse ka (kommunaal)majanduse valdkonnas, kus vahetult
peale Uhinemisi toimus teenistujate arvu vdhenemine, ent Uhinemisjargsel perioodil on
teenistuskohti lisandunud. Selle pdhjuseks voib olla Ghinenud vallas suuremal territooriumil
arengu kavandamise v&i muu kohaliku taristu arendamisega seotud dlesanded on
kompleksemad ja mahukamad kui Ghinemiseelsetes vaikevaldades —mis kogemusele tuginedes
valdavalt esialgsed struktuurid kujundati.

Osakaalude muudatused teenistusgruppide 18ikes ei ole nii markimisvadarsed, kui keskmises
valdkonna teenistujate arvus omavalitsuse kohta — enamustes valdkondades on keskmine
teenistujate arv tdusnud 3 ja enam korda, mis Uldjuhul peaks viitama asjaolule, et kui enne
Uhinemist oli mingis valdkonnas sageli ainult 1 spetsialist erinevate Ulesannetega, siis peale
Uhinemist on igas valdkonnas vdimalik moodustada juba vahemalt vdaike meeskond.

Tabel 2. Teenistuskohtade suhtarvu muutused valdkondade I6ikes enne ja peale (ihinemist aastatel 2017, 2019 ja 2022.

VALDKOND Teenistujate arv kokku Teenistujate osakaal | Teenistujaid keskmiselt
ametnikkonnast KOVis

2017 2019 2022 2017 | 2019 2022 | 2017 | 2019 2022
Juhid 370,0 272,5 296,0 10% 8% 9% 2,0 5,3 5,80
Kantselei 641,8 581,2 544,2 17% 17% 17% 3,5 11,4 10,7
Finants 484,7 364,7 322,4 3% 11% 10% 2,6 7,2 6,3
Arendus 110,3 95 107,4 3% 3% 3% 0,6 1,9 2,1
Sotsiaal 636,1 695 697,1 17% 20% 21% 3,4 13,6 13,7
Haridus ja kultuur 211,6 217 235,9 6% 6% 7% 1,1 4,3 4,6
Kommunaalmajandus | 553,5 474,5 483,6 15% 14% 15% 3,0 9,3 9,5
Muu 85 124,7 138,6 2% 1% 4% 0,5 2,4 2,7
Abiteenistujad 669,7 603,4 455,5 18% 18% 14% 3,6 11,8 8,9
Kokku 3762,6 3427,2 | 3280,6 100% 20,39 | 67,2 64,3

Jargnevalt on esitatud Ulevaade peamistest muutustest teenistusrihmade kaupa.
Omavalitsuse juhid

Juhtide hulka on arvestatud linnapead, vallavanemad, abilinnapead ja abivallavanemad, samuti
osakondade juhid, ning omavalitsustes, kus on moodustatud osavallad vdi teeninduskeskused,
on osakonnajuhatajate arvu hulka arvestatud ka nende juhid (osavallavanemad,
teeninduskeskuste juhid).

Tabel 3. Juhtimisvaldkonna teenistuskohtade muutused enne ja peale (ihinemist

2017 2019 gﬂoLi;J}rlUgS 2022 glloli;J}I'ZUZS
AMETIKOHT i . i
Kokku Keskmine Kokku Keskmine | Arv % Kokku Keskmine | Arv %




vallavanem/linnapea (sh | ;0 |4 ¢ 130 2,55  |-148 |-53% |133,6(2,62  |-144 |-52%
abivallavanem/-linnapea)

Osakonnajuhatajad,

. . e 92,0 0,5 143 2,79 51 55% |162,4 3,18 70 77%
piirkondlikud juhid.

KOKKU 370 2,0 272,5(5,34 -97,5|-26% | 296 |5,8 -74 | -20%

Arvuliselt vahenes kdige enam linnapeade ja vallavanemate (sh abilinnapead ja
abivallavanemad) arv vahetult peale Ghinemisi, vahenedes 148 vdrra ehk Ule poole (53%).
Esimese valitsemisperioodi jooksul on paar ametikohta lisandunud. Suuremate ametiasutuste
moodustamise téttu on Uhinemisjargsetes linna ja vallavalitsuse struktuuris moodustatud
osakonnad, mis ei olnud tavapraktika vdikevaldades, seetbttu suurenes peale Uhinemisi
varasemaga vorreldes hippeliselt osakonnajuhatajate arv ja osakaal ametnikkonnast — 55%
vOrra 92-It 143-le ning see on jatkuvalt suurenenud pea 20 ametikoha vdrra esimese
valitsemisperioodi jooksul. See naitab, et juhtimisstruktuure on esimese valitsemisperioodi
jooksul kohandatud vastavalt vajadustele ja véimalustele ning mitmetes omavalitsustes, kus
vahetult peale Uhinemisi osakonna tasandil juhtimisstruktuure ei moodustatud, on need
nllddseks need teinud vdi osakondi valitsemisalasid kitsendanud.

Samuti osakonnajuhatajate grupi teenistujate arvu suurenemist osavaldade ja
teeninduskeskuste moodustamised ja Umberkorraldamised, 11 omavalitsuses on loodud kas
osavalla vdi teeninduskeskuste juhtide ametikohad®. Summeerituna on KOV juhtide (st
vallavanemad ja linnapead ning osakonnajuhatajad kokku) arv véahenenud 20% vdrra (74 vorra
370-It 296-le).

Kantselei

Kantselei hulka on arvestatud linna- ja vallasekretarid, juristid, volikogu kantselei, IT ja
kommunikatsioonivaldkonna ametikohad ning muud nd kantselei funktsioone taitvad
ametikohad, sh sekretdrid ja registripidajad, arhivaarid, rahvastikutoimingute ja
perekonnaseisuametnikud ning personalitdotajad.

Mitmete kantseleivaldkonna funktsioonide osas on naha trendi, kus vahetult peale Ghinemist
téusnud ametikohtade arv on esimese nelja aasta jarel langema hakanud, sh nii juristide kui IT-
spetsialistide osas. Ulevaate pdhjal ei ole v8imalik selle pdhjust tuvastada, aga eeldada v3ib, et
selle pBhjuseks on kombinatsioonis eri tegurid, sh omavalitsuse vajaduste ja vdimaluste
selginemine esimese valitsemisperioodi jooksul ning ka konkurents too6turul. Kantselei
funktsioonidest ainukesena on suurenenud esimese nelja aasta jarel peale Uhinemis
kommunikatsioonivaldkonna spetsialistide arv. (Tabel 4)

Tabel 4. Kantselei teenistuskohtade muutused ametikohtade IGikes enne ja peale (ihinemist

2017 2019 2022 MUUTUS
AMETIKOHT
. . . 2017/ | 2017/
Arv kokku | Keskmine | Arv kokku | Keskmine | Arv kokku | Keskmine 2019 2022
Valla/ Linnasekretéarid 183,2 1,0 51 1,00 51,0 1,00 -72% -72%
Juristid 50,3 0,3 66 1,29 64,6 1,27 31% 28%

6 QOsavallad on moodustanud 2022 aasta seisuga Hiiumaa, Laane-Nigula ja Marjamaa vallad ja Parnu linn;
kogukonnakogud on Mustvee, Tlri, Alutaguse ja Saaremaa vallas, piirkonnakogud Elva vallas ning kandikogud
Haljala vallas. Lisaks on halduskeskused koos juhtidega Saue vallas; piirkonnajuhid Jarva vallas. Tanaseks vdib olla
muutunud omavalitsuste arv, kes osavaldasid vdi teeninduskeskusi on rakendatakse ja kus selleks ka eraldiseisev
juhi ametikoht on moodustatud.



Kantselei (sh tugiteenused) | 284,8 1,5 304 5,96 264,3 5,18 7% -7%
Volikogu kantselei 23,7 0,1 27 0,53 23,95 0,47 14% 1%
IT 61,5 0,3 72 1,41 68,8 1,35 17% 12%
Kommunikatsioon 38,4 0,2 62 1,21 71,6 1,40 60% 86%
KOKKU 641,8 3,5 581,15 11,40 544,2 10,67 -9% -15%

Veidi vahem kui pooltes Uhinenud omavalitsuses moodustati Uhinemise jargselt
abivallasekretaride voi vallasekretdride abide teenistuskohad (kokku 25 teenistuskohta), mis
valdavalt on struktuuris ka seni alles. Uldjuhul on nende ilesandeks asjaajamise korraldamine,
vahemal maéral ka normitehnilisemad juriidilised llesanded.

Finants

Finantsvaldkonna all  kasitleti  finantsjuhte  (sh  finantsistid, finantsanalldtikud,
eelarvespetsialistid) ning raamatupidajaid (sh pearaamatupidajad).

Tabel 5. Finantsvaldkonna teenistuskohtade muutused ametikohtade IGikes enne ja peale (ihinemist

2017 2019 2022 MUUTUS
AMETIKOHT Arv kokku | Keskmine | Arvkokku | Keskmine | Arv kokku | Keskmine 207 2o
2019 2022
Finantsjuhid 87,0 0,5 59 1,16 58,00 1,14 -32% -33%
Raamatupidajad 397,7 2,1 306 5,99 264,35 5,18 -23% -34%
KOKKU 484,65 2,62 364,70 7,15 322,35 6,32 -25% -33%

Selles valdkonnas toimusid peamised muudatused vahetult peale Ghinemisi, kuid nelja aasta
jooksul on pea veerandi vorra vahenenud raapatupidajate arv edasiselt veel 10% vdrra
vahenenud. See on selgitatav nii teenuse sisse ostmisega erateenusepakkujatelt,
raamatupidamise jatkuva tsentraliseerimisega KOV asutustes ning ka infotehnoloogiliste
rakenduste (raamatupidamis, personaliarvestuse sisteemide jms) jarjest enama ja
sisteemsema rakendamisega, mis vGimaldavat todprotsesse tdhustada ning vajaliku t66 teha
dra vdhemate td6tajatega.

Arendus

Arendusvaldkonna tootajate arvus on kdige enam no kohanemist ndha esimese nelja
Uhinemisjargse aasta jooksul. Vahetult Ghinemise jargselt vahenes arendustddtajate hulk 110-
It 95-le ehk 15 teenistuskoha vorra (-14%) Arendusvaldkonna tootajate arvu vahenemine on
Uhest klljest mehaaniliselt ametikohtade vahendamisega Uhinemise kaigus, kuna Uldise
lahenemise kohaselt oli vaiksemas vdi keskmise suurusega omavalitsuses ks arendusspetsialist
(vaikeste eranditega vdga vaikestes Ghinemiseelsetes omavalitsustes, kus k&ik ei suutnud ka
seda tagada). Peale Ghinemist on kdigis omavalitsustes vahemalt Uks arendusspetsialist v3i on
selle valdkonna funktsioonid (vahemalt) arendusosakonna juhatajal voi abivallavanemal (va
Uhes omavalitsuses).

Samas, kuna osades suuremates omavalitsustes on valdkonnas lisanduvate ametikohtade
arvelt kasutatud vdimalust spetsialiseeruda, siis teenistuskohtade suhtarv peale Ghinemist on
Ule kolme korra suurem - 1,86 vorreldes Ghinemiseelse 0,6 ametikohaga omavalitsuse kohta.
Uhe v8imaliku spetsialiseerumise suunana on v3imalik hinnata ettev8tlusspetsialistide
olemasolu arendusvaldkonna teenistujate seas. See arv on nii enne Ghinemisi kui ka vahetult
peale Uhinemisi Usna tagasihoidlik, enne Uhinemist oli 185 omavalitsuses kokku 9
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ettevdtlusvaldkonna spetsialisti. Peale Uhinemist ooli ettevdtlusspetsialiste 6, kuid aastaks
2022 on see kasvanud juba 20-le.

Tabel 6. Arendusvaldkonna teenistuskohtade muutused ametikohtade Idikes enne ja peale lihinemist

2017 2019 2022 MUUTUS
AMETIKOHT . . . 2017/ 2017/
Arv kokku Keskmine Arv kokku Keskmine | Arv kokku Keskmine 2019 2022
Arendus 100,5 0,5 89 1,8 87,4 1,7 -11% -13%
sh ettevotlus | 9,8 0,1 6,0 0,1 20,0 0,4 -38% 105%
Kokku 110,3 0,6 95,0 1,9 107,40 2,1 -12% -3%
Sotsiaalvaldkond

Sotsiaalvaldkonna moodustavad sotsiaalvaldkonna (sotsiaalndunikud ja —spetsialistid,
sotsiaaltdotajad, ka koduhooldustdstajad ja tugiisikud, kui nad on vallavalitsuse palgal’) ning
lastekaitse valdkonna teenistujad. Valdkonna ametnike ja tootajate koguarv on suurenenud
protsentuaalselt tagasihoidlikult ca 9% vorra, kuid arvuliselt kdige enam — 60 teenistuskoha
vOrra ning aastaks 2022 60 vorra. (Tabel 7)

Tabel 7. Sotsiaal valdkonna teenistuskohtade muutused ametikohtade I6ikes enne ja peale (ihinemist

AMETIKOHT 2017 2019 2022 MUUTUS
2017/ 2019
Arv kokku | Keskmine | Arv kokku | Keskmine | Arvkokku | Keskmine | Arv %
Sotsiaalvaldkond 538,7 2,9 572,6 11,2 551,7 10,8 13,0 | 2%
- SotsiaalnBunik 91,8 0,5 26,0 0,5 15,0 0,3 -76,8 |-84%
“Sotsiaal(too)spetsialist/ |, o 0,8 2165 | 4,2 251 |44 80,4 |56%
sotsiaaltdotaja
-Laste/ Perede/ eestkoste | 4,0 0,0 12,0 0,2 13,5 0,3 9,5 238%
-Eakate hoolekanne 2,0 0,0 2,5 0,0 3,0 0,1 1,0 50%
~Puuetega inimeste 2,0 0,0 2,5 0,0 5,0 01 3,0 |150%
spetsialist
-Koduhooldusttotajad 172,4 0,9 193,6 3,8 191,9 3,8 196 [11%
-Tugiisik 19,5 0,1 32,6 0,6 34,5 0,7 150 |77%
Lastekaitse 97,4 0,5 122,0 2,4 145,4 2,9 48,1 |49%
KOKKU 636,1 3,44 694,6 13,6 697,1 13,7 60 8,6

Samas ei kajasta teenistuskohtade Uldarvu muutus tegelikke sisulisi muudatusi valdkonnas, mis
vajaks pohjalikumat anallisi. Sotsiaalvaldkonna tootajate arv on Uhinemisjargsel perioodil
suurenenud, nii seoses abivajava sihtriihma kasvuga, KOV vdimekuse kasvu ja kohalike
sotsiaalteenuste arendamisega (nt tugiteenused puuetega lastele mille vajalikus mahus
osutamist on riik toetanud SF vahendite eest). Samaaegselt aga on toimunud md&nedes
omavalitsustes sotsiaalvaldkonna Umberkorraldused, kus sotsiaalvaldkonna funktsioonid
koondatakse ametiasutusse voi hallatavasse asutusse, mis on linna- voi vallavalitsustes
tootavate sotsiaalvaldkonna teenistujate arvu vahenenud.

Koduhooldustddtajate arvu muutust on dhelt poolt mdjutanud teenuse osutamiseks
hallatavate asutuste moodustamine, teisalt on teenuse pakkumine suurenenud peale

7 Uldjuhul ei ole viimati nimetatud vallavalitsuse koosseisus, vaid tédtavad kas kdsunduslepingu alusel v&i valla
asutustes.



haldusreformi (S-veebi andmetel sai aasta jooksul teenust: 2017 — 6400, 2019 — 7274, 2020 —
8279, 2021 — 8162 inimest). 2020. aastal mdjutas koduteenuste pakkumist COVID (eakatele
pakuti kodust abi toidukaupade jms koju viimiseks), mis mdjutas sotsiaalvaldkonda laiemalt
tuues lisakohustusi. Lisaks on m&jutanud valdkonda ESF vahendid alates 2016. aastast teenuste
arendamiseks, mille abil on olnud v&imalik olnud toetust saada ja nt tugiisikuid,
koduhooldustdotajaid juurde varvata.

Sotsiaalvaldkonnas eri teenistuskohtade 18ikes on muutused erinevad — markimisvaarselt on
vahenenud sotsiaalnGunike arv (65,8 teenistuskoha ehk 72% vdrra), peamiselt seetdttu, et
vaiksemates omavalitsuses, kus oli valdkonnas ainult 1-2 td6tajat oli levinud praktikaks néha
struktuuris ette pigem sotsiaalnduniku kui sotsiaalspetsialisti teenistuskoht, nldid on
struktuurides pigem juhid ja spetsialistid. Seega sotsiaalndunike vdhenemine on seotud
ametinimetuse ja rollide Umberkujundamisega, suuremates omavalitsustes moodustati
sotsiaalosakondi ja vOeti juhatajaid, sotsiaalndunikud hakkasid kas juhataja rolli voi
spetsialiseerusid.

Kui enne Uhinemist oli keskmiselt 2,9 sotsiaal(hoolekande) valdkonna teenistuskohta
omavalitsuse kohta, siis vahetult Ghinemise jargselt oli teenistuskohtade arv keskmiselt 11,2
omavalitsuse kohta ning aastal 2022 10,8. Seega Uhinemiste jargselt on sotsiaalvaldkonna
teenuste korraldamist vdimalik oluliselt terviklikumalt planeerida. Kuna teenistuskohtade arv ei
ole suurenenud ainult suhtarvuna omavalitsuste kohta, vaid ka koguarvuna, saab jareldada, et
Uhinemise mdju sotsiaalvaldkonna teenuste osutamisele ja korraldamisele on selgelt positiivne.
Sotsiaalvaldkonna teenistuskohtade mdningast langust esimese valitsemisperioodi jooksul saab
pbhjendada peamiselt kahe muutusega — esiteks teenuse korraldamise ja osutamise
Umberkorraldamisega ja spetsialistide Uleviimisega KOV ametiasutustesse vdi hallatavatesse
asutustesse ning on jatkuvalt lastekaitsespetsialistide teenistuskohtade kasvuga, mis osaliselt
vOib olla tulnud valdkonna muude universaalsete spetsialistide arvelt.

Protsentuaalselt enim, kuid arvuliselt veidi vdhem on suurenenud lastekaitsetdotajate arv, mis
on suurenenud koguni veerandi vorra, s.t et kui enne reformi oli Ghinemises osalenud 185-s
omavalitsuses kokku 97 lastekaitsespetsialisti teenistuskohta, siis vahetult peale Ghinemist oli
on 51-s Uhinenud omavalitsuses kokku 122 lastekaitsespetsialisti teenistuskohta ning aastaks
2022 poole enam kui enne UGhinemisi — 145 lastekaitse valdkonna spetsialisti, mis eeldatavasti
markimisvdarselt parandab teenuste kattesaadavust ning professionaalsust elanike
probleemide lahendamisel.

Hariduse ja kultuuri valdkond

Hariduse ja kultuuri valdkonna hulgas on noorsootdd ja spordiga tegelevad teenistujad. Lisaks
eelnimetatutele on muude teenistujate hulgas valdkonnaga seotud, kuid mitte Uhegi
eelmainitud valdkonna spetsialistid, nt rahvatervis, kui tegemist oli spordi ja rahvatervise
spetsialistiga, logopeedid ja sotsiaalpedagoogid, kuid nad olid vallavalitsuse struktuuris jne.

Vahetult peale Ghinemist suurenes valdkonna ametnike ja to6tajate koguarv protsentuaalselt
vaga tagasihoidlikult, ainult 2% vOrra, ja arvuliselt 5 teenistuskoha vorra (211,6-It 216,7-le).
Samas on suurem muutus toimunud hariduse korraldamise valdkonna ametnikega mehitatuses
Uhinemisjargsel perioodil. Kui enne oli tdiskohaga haridusvaldkonna spetsialist 23 KOVis (12%),
siis nelja aasta mooddudes ca pooltes, mis v8ib viidata Ghinenud omavalitsustes koolivérgu
korrastamise olulisusele ning vastava kompetentsi ning teenistuskoha kujundamise vajaduses
(mida eelnevalt vaikevallas ei olnud). Siiski jatkuvalt puudub hariduse valdkonna spetsialist 6
KOVis (12%). (Tabel 8)



Tabel 8. Hariduse valdkonna teenistuskohtade muutused ametikohtade I0ikes enne ja peale (ihinemist

MUUTUS MUUTUS
2017 2019 2022 2017/ 2019 2017/2022
AMETIKOHT
. Arv . Arv . Arv % Arv %
Arv kokku | Keskmine Keskmine Keskmine
kokku kokku

Haridus 41,9 0,2 44,3 0,91]56,5 1,1 3,4 8% | 15,6 38%
Kultuur 48,2 0,3 48,0 0,9(41,0 0,8 -0,2 0% |-7,2 -15%
Noorsootod | 34,8 0,2 47,3 0,91 38,15 0,7 12,5 36%|3,4 10%
Sport 22,8 0,1 24,4 0,51 28,45 0,6 1,6 7% | 5,6 25%
KOKKU 211,6 1,1 216,7 4,2 |235,9 4,6 51 2% | 24,3 11%

Kommunaalmajandus

Kommunaalmajanduse valdkonna hulka on arvestatud keskkonna (sh haljastuse),
majandusvaldkonna (sh kommunaalmajandus, elamumajandus, aga mitte majandustddlised),
ehituse ja planeerimise, maa ja maakorralduse ning teede ja transpordi valdkonna
teenistuskohad. Kommunaalmajanduse valdkonnas kokku on teenistuskohtade arv vahenenud
70 vérra ehk 13%. (Tabel 9)

Tabel 9. Kommunaalmajanduse valdkonna teenistuskohtade muutused ametikohtade IGikes enne ja peale (ihinemist

MUUTUS MUUTUS

2o e gree 2017 /2019 | 2017/2022

AMETIKOHT
. Arv . Arv . Arv | % Arv %
Arv kokku | Keskmine Keskmine Keskmine
kokku kokku

Keskkond (sh heakord) | 89,1 0,5 81 1,6 86,1 |1,7 -8 |-9% |-3 -3%
Majandus 96,4 0,5 49 0,9 36,3 0,7 -48 | -49% | -60 -62%
Ehitus ja planeerimine | 195,7 1,1 206 4,1 214,6 4,2 11 | 5% 19 10%
Maa ja maakorraldus 152,7 0,8 92 1,8 85,7 1,7 -61 | -40% |-67 -44%
Teed ja transport 19,7 0,1 46 0,9 61,0 1,2 27 1136% |41 210%
KOKKU 553,50 10,9 474,5 19,3 483,6 |9,5 -79 |-14 -69,9 |-13%

Protsentuaalselt suurim vahenemine on toimunud majanduse valdkonnas (60 teenistuskoha
ehk 62% vorra) ning maa ja maakorralduse spetsialistide osas (67 teenistuskoha ehk -44%
vérra). Mélema osas on esimese valitsemisperioodi jooksul vahenemine jatkunud.

Muud teenistuskohad

Valdkondade IBikes protsentuaalselt kdige suurem suurenemine - Ule 47% - on toimunud
muude valdkonna ametnike seas, kelle hulka kuuluvad eelkdige halduse ja varadega, sh
riigihangete, kinnisvara halduse, elamuhalduse, linna- v3i vallavara spetsialistid jms ning
jarelevalve ja sisekontrolliga tegelevad ametikohad. Jarelevalve teenistuskohad hélmavad
korrakaitseametnikke, menetlejaid, vaarteomenetlejaid, inspektoreid ja jarelevalveametnikke.
Sisekontrolli valdkonna all on arvestatud nii siseaudiitoreid, sisekontrolore kui sisekontrolli
spetsialiste.

Tabel 10. Muu valdkonna teenistuskohtade muutused ametikohtade IGikes enne ja peale (ihinemist

2017 2019 2022 2017ve2018 | | ve2022
AMETIKOHT v v vy
H H H 0, 0,
kokku Keskmine Kokku Keskmine Kokku Keskmine | Arv % Arv %
R - 01 568 | 1,1 57 1,11 32 131% | 44,0 | 179%
hanked
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SR CEl 60 0,3 67,9 |13 68 1,33 8 12% |96 |16%
jarelevalve

- Sisekontroll 100 0,05 140 |03 140 |0,27 60 |67% |50 |50%
jirelevalve 504|027 534 | 1,0 534 | 1,05 61  |15% |56 |11%
KOKKU 850 | 0,46 1247 | 2,4 1247 |24 39,7 |47% |642 |44%

Uks selgeim spetsialiseerumise valdkond on toimunud varahalduse ja hangetega seonduvas
valdkonnas. Enne Uhinemist olid valdades pigem multifunktsionaalsed majandusndunikud voi
spetsialistid ning pigem vahe oli konkreetselt varade vdi hangetega tegelevaid ametnikke - vaid
veidi Ule ca 10% KOVidest oli eraldi spetsialist Ghes neist valdkondadest (24 spetsialisti 185-s
KOVis, enamus neist hangete valdkonnas ning suuremates omavalitsustes). Peale (thinemisi on
nende arv kahekordistunud (57 aastaks 2019 ning 68 aastaks 2022). Kiesoleval aastal on
spetsialist vahemalt Uhes neist valdkondadest olemas ca pooltes Ghinenud KOVides. See on
suures osas seotud Uhinemisest tulevalt tekkinud vajadusega, kuna suurtel hinenud KOVidel
on rohkelt kinnisvara, mille otstarbekas kasutus ja haldamine ja arendamine on KOVidele
varasemast enam oluline Glesanne. Siiski puuduvad veel mdlema valdkonna spetsialistid ca 20%
Uhinenud omavalitsustes (9 KOVis).

Puuduvate v8imekuste kujundamise naiteks saab peamiselt tuua véimekuse kasvu sisekontrolli
ja jarelevalve valdkonnas, millele viitab valdkonna teenistujate arvu lle 10% kasv (60-It 70- le),
sh markimisvaarselt on kasvanud KOVide osakaal, kus vahemalt ks neist rollidest on taidetud.
Sisekontrolli valdkonna ametikohtade arv on téusnud 10-1t 15-le (KOVide osakaal, kus ametnik
koosseisus kasvas 5%-It 20%-le —so 10 KOVis). Jarelevalveametnike osas ulatuslikum muutus —
enne Uhinemist puudus ca 75% Uhinenud KOVides, tdna ca kolmandikus KOVidest (18 KOVis).
Neid omavalitsusi, kus ole kummagi valdkonna spetsialisti on 19 ehk veidi alla 40%.

Abiteenistujad

Abiteenistujate hulka on arvestatud kd&ik ametiasutuse struktuuris olevad abitddlised
(koristajad, haljastustddélised, auto- ja bussijuhid jne). Nende arvukus ja koosseis omavalitsuste
|Gikes erineb, sdltudes nii senisest praktikast kui Ghinemise jargselt kujundatud organisatsiooni
korraldusest, sh hallatavate asutuste olemasolust.

Vahetult peale Uhinemisi vahenes abiteenistujate hulk 10% vdrra, mis viitas et slsteemseid
koheselt suuri imberkorraldusi selles osas ei tehtud, kuigi mitmed sellistest teenistuskohtadest
vOivad tekitada kisimusi nende ametiasutuse struktuuri kuulumise vajaduse ja pdhjendatuse
osas (nt bussijuhid, koristajad jne). Ka siin on naha, et suuremad Umberkorraldused on
toimunud Ghinemisjargse esimese valitsemisperioodi jooksul ning tanaseks on abiteenistujate
hulk vahenenud kolmandiku vérra. (Tabel 11) Kuigi selle valdkonna teenistujate osakaal on siiski
veel markimisvadrne ja viitab jatkuvale Umberkorralduste vajadusele (14% kogu
ametnikkonnast, Ghinemiseelselt 18%).

Tabel 11.Abiteenistujate teenistuskohtade muutused ametikohtade I6ikes enne ja peale (ihinemist

AMETIKOHT 2017 2019 2022 MUUTUS 2017/ | MUUTUS
2019 2017/ 2022
Arv kokku | Keskmine | Arv kokku | Keskmine | Arv kokku | Keskmine | Arv % Arv | %

Toolised (koristaja,
autojuht jms)

669,7 3,6 603 11,83 455,53 8,93 -66 -10% -214 | -32%
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Ametikohtade muutused KOV tuumkompetentside |6ikes

Haldusreformi ettevalmistamise kdigus madratleti ekspertkomisjoni poolt kohaliku
omavalitsuse tuumkompetentsid, mis peaks vahemalt tGhe teenistuskohaga tagatud olema.
Jargnevalt on esitatud Ulevaade neist tuumkompetentsidest ja teenistuskohtade muutustest
nende |Gikes.

1.

Juriidiline kompetents: juriidiliselt asjatundliku asjaajamise tagab vahemalt ks erialase
ettevalmistusega ja/vGi kehtestatud kvalifikatsiooninGuetele vastav spetsialist
vallavalitsuse ametiasutuses.

Finantsjuhtimise kompetents: padeva finantsjuhtimise tagab vdhemalt Uks erialase
ettevalmistusega finantsjuhtimise spetsialist omavalitsuse ametiasutuses.

Asjatundlik arendust6d, s.h ettevotluskeskkonna arendamine ja valiskoost6o:
arendustdodga omavalitsuses tegeleb vahemalt Uks erialase ettevalmistusega
arendustoo spetsialist omavalitsuse ametiasutuses.

Asjatundlik planeerimine ja maakorraldus: planeerimis- ja maakorraldustoimingutega
tegeleb vahemalt Uks erialase ettevalmistusega planeerimise ja maakorralduse
spetsialist omavalitsuse ametiasutuses.

Asjatundlik ehitus-, liiklus- ja keskkonnakorraldus ning jarelevalve: omavalitsus on
suuteline oma territooriumil korraldama ehitustegevust ja teostama vastavat
jarelevalvet - valdkonna tegevust korraldab erialase ettevalmistusega ehitusspetsialist;
omavalitsus on suuteline oma territooriumil korraldama keskkonnakorralduslikku t66d
ja jarelevalvet - valdkonna tegevust korraldab erialase ettevalmistusega
keskkonnaspetsialist; omavalitsus on suuteline oma territooriumil korraldama
liikluskorralduslikku t6o6d ja jarelevalvet - valdkonna tegevust korraldab erialase
ettevalmistusega liikluskorralduse spetsialist.®

Tabel 12. Teenistuskohtade muutused KOV tuumkompetentside I0ikes

Muutus Muutus

Kompetentsi 2017 2019 2022 2027/ 2019 2017 /2019
valdkond Arv . Arv . Arv .

Kokku Keskmine Kokku Keskmine kokku Keskmine | Arv % Arv %
Juriidiline
vBimekus: 50,3 0,3 66 1,29 65 1,27 15,60 31% 14,3 28%
juristid
Finantsjuhtimise
vOimekus - 87,0 |0,5 59 1,16 58 1,14 -28,00 |-32% -29,0 -33%
finantsjuhid
ArendusvBimekus | 11 5 |6 95 1,86 107|211 1530 |-14% |29 |-33%
- arendust6otaja
Planeerimise ja
maakorraldusvaim | ;g |4 | 206 | 4,05 215|421 1068 | 5% 189 | 10%
ekus - ehitus ja
planeerimine
Planeerimise ja
;”kau""sk_or:zf;m'm 151,7 [0,8 92 1,80 86 1,68 60,72 |-40% | -67,0 |-44%
maakorraldus

8 Haldusreformi kontseptsioon (eelndu 17.12.2015)
https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/document files/kov/151218 haldusreformi kontsept

sioon.pdf
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Keskkonnakorrald | oo ) | ¢ 81 1,59 86 1,59 807 |-9% |30 |-3%
us (sh heakord)

Sz cemarlly 60,4 |03 68 1,33 68 1,37 750 |12% |96 |16%
jarelevalve

Keskmisele naitajale tuginedes on kdigi nende kompetentside osas keskmiselt enam kui 1
spetsialist KOV kohta, tegelikkuses aga on suuremates omavalitsustes enam spetsialiste ja
jatkuvalt neid omavalitsusi, kus méni tuumkompetentsidest puudub.

Oigusvaldkonna kompetents puudub 12-s ehk pea veerandis omavalitsustes, mis on 1 vdrra
enam kui 2019 aastal. Finantsvaldkonna teenistuja puudub sama paljudes KOVides®.
Arenduskompetents ning ehituse ja planeerimise alane kompetents on kd&ige paremini
tagatud, arenduse valdkonna spetsialist puudub ainult Ghes KOVis ning planeerimise ja/ voi
ehituse valdkonna spetsialist on olemas kdigis KOVides. Ka maakorralduse valdkonna
kompetents on valdavalt tagatud ning puudub ainult kolmes KOVis.

Hariduse valdkonna spetsialist puudub jatkuvalt 6 KOVis, mis moodustab 12% Uhinenud
omavalitsustest, kuigi olukord on markimisvaarselt paranenud vorreldes Uhinemiseelse
ajaga.

Keskkonnaspetsialist puudub Uhes KOVis, kuid lisaks on vahemalt 6 KOVi, kus
keskkonnaspetsialist on olemas, kui ei tegele keskkonna valdkonnaga taiskoormusega.
Jatkuvalt 10 KOVis ei ole ei halduse ega varade valdkonna spetsialisti, ent se on kaks korda
vahem kui 2019. aastal (siis puudusid need 20-s KOVis). Samas on pigem vdahe omavalitsusi,
kus on olemas mdlema valdkonna spetsialistid — 10 KOVis ehk 20% tGhinenud KOVidest.
Sisekontrolli valdkonnas on teenistuskoht olemas 20% Uhinenud KOVidest (so 10 KOVis).
Jarelevalveametnike osas ulatuslikum muutus — enne Ghinemist puudus ca 75% Uhinenud
KOVides, tdna ainult ca kolmandikus KOVidest (18 KOVis). Neid omavalitsusi, kus ole
kummagi valdkonna spetsialisti on 19 ehk veidi alla 40%.

Muutused maakondade |Gikes

Maakondade |8ikes on ametikohtade muutumine olnud véga erinev. Muutuste llevaade ei ole
mdeldud hinnanguna — eesmargiks iseeneses ei ole ei teenistuskohtade suurendamine ega
vahendamine. Pigem annab maakondade vdrdlus Ulevaate, kas maakondlikult ilmnevad
erinevad valikud koosseisude muutmisel.

Tabel 13. Teenistuskohtade muutused maakondade 5ikes

Maskond KOKKU Muutus 2017 vs 2019 M“”tggzzg SN M”“tgsozzgﬂ vs
2017 | 2019 | 2022 Arv % Arv % Arv %
daviry 2356 | 1458 | 1510 |-89.8 38,1% 53 4% 846 |-359%
Palve 1664 |1356 |1292 |-30,8 118,5% 64 |5%  |372 |-223%
Ve 2459 2014 |1921 | -44.5 118,1% 93 |5% |38 |-21,9%
PErnL 4837 |416,1 4024 | -67,6 14,0% 37 | 3% | 813 |-16,8%
Jarva 2043 1777|1666 | -26,7 13,0% 111 |-6% | 37,8 |-18,5%

% Enamus ei olnud need kattuvad KOVid, milles kummagi valdkonna spetsialist puudus, kuid nende hulgasd oli ka
kattuvaid, st omavalitsusi, kus pudus nii diguse kui finantsjuhtimise spetsialist, need olid: Narva-JGesuu linn, Toila,
Saarde, Antsla ja Setomaa vald.
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Hiiu 77,3 68,1 71,6 -9,2 -11,9% 3,5 5% -5,7 -7,4%
Harju 234,8 208,8 201,0 -26,0 -11,1% -7,8 -4% -33,8 -14,4%
Jdgeva 253,5 229,9 143,1 -23,6 -9,3% -86,8 -38% -110,4 |-43,5%
Laane 142,3 131,7 147,3 -10,6 -7,5% 15,6 12% 5,0 3,5%
Tartu 656,9 611,7 692,8 -45,2 -6,9% 81,1 13% 35,9 5,5%
Rapla 165,1 153,7 155,6 -11,5 -6,9% 1,9 1% -9,5 -5,8%
Viljandi 168,6 163,4 171,4 -5,2 -3,1% 7,9 5% 2,8 1,6%
Saare 228,5 224,6 171,5 -3,8 -1,7% -53,1 -24% -57,0 -24,9%
Laane-Viru | 249,3 266,5 226,0 17,2 6,9% -40,5 -15% -23,4 -9,4%
Valga 250,8 292,5 259,3 41,8 16,7% -33,2 -11% 8,6 3,4%
Kokku 3762,6 |3427,2 |3280,6 |-335,4 -8,9% -146,6 |-4% -482,0 |-12,8%

Kui keskmiselt on ametikohtade arv vahenenud 9% vorra, siis kdige suurema koosseisude
vahenemisega lda-Virumaal on peale Uhinemist ametikohtade arv vahenenud 38% vdrra.
Esimese Uhinemisjargse valitsemiseperioodi jooksul on koosseise veidi suurendatud, kuid
Uldkokkuvottes on aastaks 2022 Ida-Virumaal Uks enim vdhenenud teenistuskohtadega
maakondadest. Kdige suurem vahenemine on esimese valitsemisperioodi |8puks olnud
J6gevamaal, kus vahetult peale Ghinemisi toimunud 10% koosseisude vahendamisele on
jargnenud enam kui kolmandiku v&rra taiendav koosseisude kokku tdmbamine.

Teise rithma moodustavad maakonnad, kus vahetult Ghinemiste jargselt vahenesid koosseisud
ca 10-20% vorra ning on jatkanud ca 5% vahenemist ka esimese valitsemisperioodi jooksul
(PBlva, Vo6ru, Parnu, Jarva, Harju). Kolmanda rihma moodustavad maakonnad, kus vahetult
peale Ghinemist vahenesid koosseisud kuni 10% vérra ning (Hiiu, Ldéne, Tartu, Rapla, Viljandi)
ning esimese valitsemisperioodi jooksul on ametikohtade arv taas kasvule péoéranud, sh Laane.
Tartu ning Viljandimaal on Uletanud Ghinemiseelse taseme. Kui Saaremaal vidhenes
teenistuskohtade arv vahetult peale Uhinemis vaid paari protsendi vdrra, siis vahetult
Uhinemisjargse perioodi jooksul tehtud Umberkorralduste tulemusel on teenistuskohade
koosseis vahenenud veerandi vorra.

Lisaks on kaks maakonda, kus teenistuskohtade arv peale (hinemisi tSusis — Lddne-Virumaa ja
Valgamaa. Mdlemas neist on muutused toimunud Uhinemisjargsel perioodil ja koosseisud on
vahenenud Ule 10% vorra, Langedes LadaneVirumaal ca 9% madalamale Uhinemiseelsest, aga
Valgas jaades veidi Uhinemiseelsest tasemest kdrgemaks (3% vorra). Tapsemad muutused
maakondade 1dikes toodud valja Lisa 2. Teenistuskohtade muutused maakondade |18ikes enne
ja peale Ghinemist

Muutuste suuruse vdi erineva suuna (kasvu véi kahanemise) taga vGib olla vaga palju erinevaid
tegureid, alustades kohapealsetest poliitikute valikutest ja prioriteetidest, sellest tulenevalt
valla juhtimisstruktuurist (sh nii valla juhtkond kui piirkondlik struktuur — osavallad voi
teeninduskeskused) ja teenuseosutamise struktuurist, st kas vastavad teenistuskohad on
vallavalitsuse vOi hallatava asutuse struktuuris (nt eelkdige sotsiaalvaldkonnas v8is muudatusi
mojutada Uhinenud omavalitsuste ja uue Uhinenud omavalitsuse praktika erinemine selles
osas, kas teenuseid osutavad osaliselt vdi taielikult valla struktuuris olevad teenistujad v&i on
teenuste osutamisega seotud ametnikud hallatava asutuse struktuuris). Lisaks madrasid
teenistuskohtade koosseisu kujundamise mingil maaral kindlasti ka seniste valdade
struktuurides vastavate kompetentside olemasolu (v3i eelduste olemasolu uute kompetentside
valjaarendamiseks olemasoleva tootajaskonna baasil). Kindlasti on selliseid tegureid veelgi ja
kdesoleva anallUsi olemus ja ulatus ei vGimalda enamat, kui need v&imalike pdhjustena valja
tuua. Tapsemaid hinnanguid muutustele saavad anda edasised detailsemad valdkondlikud
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anallusid, mille UGlesandepUstituste ja uurimisklsimuste seadmiseks kaesolev anallis
loodetavasti mdningat sisendit annab.
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Kokkuvote

Koostatud Ghinenud omavalitsuste struktuuride Ulevaate tulemusel saab kinnitust eeldus, et

Uhinemiste jargselt suureneb teenuste korraldamise ja pakkumisega tegelevate ametnike

osakaal ning selle vorra langeb no tugiteenuseid osutavate ametnike/t66tajate osakaal. Kui

ametnike koguarv on vahenenud ca kiimnendiku v&tta, siis vallavanemate, abivallavanemate
ning linnapeade/abilinnapeade arv vahenes Ule poole (ca 150 juhi vorra) ning ka
osakonnajuhatajate tasandi suurenemisega koos, on KOV juhtide arv vahenenud teenistujate
koguarvu vahenemisest kaks korda enam, kokku viiendiku vora (20%). Tugifunktsioone tditvate
raamatupidajate ja finantsistide arv on vahenenud Ule veerandi vorra (ehk Gle 100 ametniku).

Erinevate valdkondade ning ametikohtade |8ikes on muutused olnud erinevad, jargnevalt on

kokkuvotlikult peamised tahelepanekud toimunud muutuste kohta:

e Abiteenistujate arv ja osakaal on Uhinemisjargsel perioodil vahenenud margatavalt, mis
viitab, et abitoode osas on hakatud teatud ulatuses tookorraldust Ule vaatama ja
korrastama ning teenistujate koosseisu vahenemise taga saab olla nii funktsioonide
tsentraliseerimine ja sellest tulenev koosseisude vdhenemine, nende funktsioonide
Umberkorraldamine ja Uleviimine hallatavatesse asutustesse (nt haldus- ja heakord), aga
kindlasti osaliselt ka nende funktsioonide taitmise sisse ostmine.

e Uhinemise tulemusel oodatud spetsialiseerumist KOV ilesannete taitmises v&ib naha
eelkdige sotsiaalvaldkonnas, arendustegevuste, keskkonna ning varade ja hangete
valdkonnas. Sotsiaalvaldkonnas suurenes nii vahetult peale Ghinemist kui esimese nelja
Uhinemisjargse aja jooksul markimisvaarselt lastekaitsespetsialistide arv ning kasv jatkub.
Muidugi ei ole see ainult Ghinemise tdttu, vaid seda soodustava valdkonnapoliitika ning
laste abivajaduse enam riigi ja KOV poliitikate keskmesse tdusmise tottu, ent
Uhinemiseelsetes vaikevaldades ei oleks olnud mdeldav sellises ulatuses lastekaitse
valdkonnaga tegeleda. Sotsiaalvaldkonnas on ndha ka moningate spetsiifilisemate
funktsioonile voi sihtrihmadele suunitletud ametikohtade teket - nt KOV palgale vdetud
tugispetsialistid, eakatele vGi eestkostele spetsialiseerunud ametnikke, kuid viimaseid on
siiski pigem Uksikuid.

e Arendusvaldkonnas on Uhinemisjargselt toimunud teenistujate arvu kahanemine (-14%)
pddranud kasvule, mis viitab vdikevalla praktikate Gmbermdétestamisele ihendvaldades
ning on kooskdlas neis valdkondades eesseisvatele valjakutsetele vastamisega. Sealhulgas
on markimisvaarseim muutus olnud ettevétlusspetsialistide arvu kasvus 10-It 20-le. See
samuti viitab Ghelt poolt nii suure valla vajaduste ja vBimaluste kasvule teemaga tegeleda
ja ettevOtjatega kostdod teha, aga ka selle ettevdtluse arendamise vajaduse tajumisele,
muuhulgas ka tanu riigipoolsete eesmarkide ja ootuste kasvule KOV rolli ja vdimekuse
kasvule KOV arengu ja ettevBtluskeskkonna kavandamisel ning ettevétjate endi huvi
suurenemisele koostdo vastu.

o Uks selgeim spetsialiseerumise valdkond oli varahalduse ja hangetega seonduvas
valdkonnas. Enne Ghinemist olid valdades pigem multifunktsionaalsed majandusndunikud
vOi spetsialistid ning pigem vahe oli konkreetselt varade vdi hangetega tegelevaid
ametnikke - vaid veidi tle ca 10% KOVidest oli eraldi spetsialist Uhes neist valdkondadest
(24 spetsialisti 185-s KOVis, enamus neist hangete valdkonnas ning suuremates
omavalitsustes). Peale Ghinemisi on nende arv kahekordistunud (57 aastaks 2019 ning 68
aastaks 2022). Kaesoleval aastal on spetsialist vahemalt (ihes neist valdkondadest olemas
ca pooltes Uhinenud KOVides. See on suures osas seotud Uhinemisest tulevalt tekkinud
vajadusega, kuna suurtel Ghinenud KOVidel on rohkelt kinnisvara, mille otstarbekas kasutus
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ja haldamine ja arendamine on KOVidele varasemast enam oluline Ulesanne. Siiski
puuduvad veel mélema valdkonna spetsialistid ca 20% Uhinenud omavalitsustes (9 KOVis).

e Puuduvate vGimekuste kujundamise nditeks saab peamiselt tuua vdimekuse kasvu
sisekontrolli ja jarelevalve valdkonnas, millele viitab valdkonna teenistujate arvu tle 10%-
ne kasv (60-It 70- le), sh markimisvaarselt on kasvanud KOVide osakaal, kus vahemalt Uks
neist rollidest on taidetud. Kuigi sisekontrolli ametnikku ei pea teenistujate koosseisus
olema ja toimiva sisekontrollisisteemi saab tagada ka auditite sisse tellimisega, annab
valdkonna teenistujate arvu kasv siiski marku selle funktsiooni tugevnemisest KOVides.
Sisekontrolli valdkonna ametikohtade arv on tGusnud 10-It 15-le (KOVide osakaal, kus
ametnik koosseisus kasvas 5%-It 20%-le). Jarelevalveametnike osas on muutus ulatuslikum
— kui enne Uhinemist puudus eraldi jarelevalvega tegelev teenistuja ca 75% Uhinenud
KOVides, siis tdna on proportsioon pigem vastupidine ning vastav spetsialist puudub ca
kolmandikus KOVidest.

e Varasemalt puuduva vdimekuse kasvu voib ndha ka hariduse valdkonnas, kus on toimunud
muutus hariduse korraldamise valdkonna ametnikega mehitatuses. Kui enne Ghinemist oli
hariduse valdkonnas tdiskohaga spetsialist 23 KOVis (12%), ntld nuud on taiskohaga
spetsialist olemas ca pooltes KOVidest, mis kindlasti viitab ka koolivérgu korrastamise
olulisusele Uhinenud KOVides. Samas puudub hariduse valdkonna spetsialist jatkuvalt 6
KOVis, mis moodustab 12% (hinenud omavalitsustest.

e Lisaks haridusele kui Uhele tuumkompetentside valdkonnale on mitmes Ghinenud KOVis
jatkuvalt puuduvad ka mdéned muud nn tuumkompetentsidest nt jurist puudub 12,
finantsjuht 12 ja keskkonnaspetsialist hes KOVis.

Uldistades vdib teha kokkuvdtte, et enamus KOV-e on ihinemise jargse perioodi jooksul
teenistuskohtade koosseisu ja struktuuri kohandanud vajadustele ja vdimekustele
vastavamaks. Toimunud muutused naitavad positiivseid arenguid KOV juhtimises (kasvanud
osakonnajuhatajate tasand, optimeeritud struktuure abifunktsioonide osas), spetsialistide
professionaliseerumises/ spetsialiseerumises (lastekaitse ja haridusvaldkonna spetsialistid)
ning spetsiifilisemate toovaldkondade spetsialistidega kaetuses (nt sisekontrolorid ja
varahaldus). Veidi kriitilisemalt vdib hinnata tuumkompetentside tagatust, kuivérd ka
haldusreformi jargselt on kiimmekond KOV-i, kus méni pd&hiliste valdkondade spetsialistidest
puudub (jurist, finantsjuht).

Kuigi toimunud muudatused on oluliseks aluseks edasistele arengutele, ei védljendu KOV ja selle
teenistujate vBimekus siiski ainult teenistuskohtade olemasolus. Olulised on spetsialistide ja
juhtide tooks vajalikud oskused ja nende arendamine. Samas personalijuhtimises ei ole KOVides
Uhinemise jargselt markimisvaarset arenguhlpet toimunud.

Ainult ca kolmandikus KOV-ides on eraldi personalivaldkonna toétaja, so tais- vdi ka
osakoormusega personalispetsialist v6i personalijuht. Taiskohaga personalijuht on ainult kuues
KOV-is 79-st (8%), neist alla poole on Ghinenud KOVid. Olemasolevate KOV teenistujate oskuste
edasiarendamiseks on vaja slUsteemseid KOVide Uleseid tegevusi, sh koolitusvajaduse
kaardistamine ja prognoosimine ja vajalike arendustegevuste kavandamine, mis toetaks ka
kompetentside arendamist kohalikes omavalitsustes. Valjakutsed avalikus sektoris muutuvad
jarjest keerulisemaks ja to66d tegevaid inimesi jadb jarjest vahemaks, mistéttu on oluliseks
valjakutseks tOsta inimeste oskusi ja nende arendamisse slisteemselt panustada nii iga KOV
tasandil kui omavalitsuste Uleselt omavalitsusliidu tasandil ja Uleriigiliselt ministeeriumide ja
teiste riigiasutuste poolt.
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LISAD

Lisa 1. Teenistuskohtade muutused ametikohtade I3ikes enne ja peale (thinemist!°

p . Peale Ghinemist Muutus N . Muutus Muutus
Valdkond Ametikoht Enne thinemist (2017) (2019) 2017vs 2019 | Peale Uhinemist (2022) | 5510 o02) 2017 vs 2022
Arv kokku | Keskmine Arv kokku | Keskmine | Arv Muutus | Arv kokku | Keskmine | Arv Muutus | Arv Muutus
Juhid (Abi)vallavanem/ linnapea | 278,0 1,5 130 2,6 -148 -53% 133,6 2,6 3,6 3% -144 -52%
Osakonnajuhatajad 92,0 05 143 2,8 51 55% 162,4 3,2 199 | 14% 70 77%
Valla/ Linnasekretarid 183,2 1,0 51 1,0 132 | 72% 51 1,0 0 0% 132 | 72%
Juristid 50,3 03 66 1,3 16 31% 64,6 1,3 13 | 2% 14 28%
Tugiteenused |l 284,8 15 304 6,0 19 7% 264,3 5.2 395 | -13% 20 | 7%
Volikogu kantselei 23,7 01 27 0,5 3 14% 24 05 30 | -11% 0 1%
T 61,5 03 72 1,4 11 17% 68,8 14 33 | 5% 7 12%
Kommunikatsioon 38,4 0.2 62 1,2 23 60% 71,6 14 10,1 | 16% 33 86%

_ Finantsjuhid 87,0 05 59 1,2 28 32% 58 11 10 | 2% 29 | 33%
Finants Raamatupidajad 397,7 2,1 306 6,0 92 | 23% | 264, 5,2 414 | 14% | 133 | -34%
Arendus Arendus 110,3 0,6 95 1,9 15 14% 107,4 21 12,4 | 13% 3 3%

Ettevdtlus 9,8 0,1 13 03 3 31% 20 0,4 7,2 56% 10 105%
_ Sotsiaal 538,7 2,9 573 11,2 34 6% 551,7 10,8 20,9 | 4% 13 2%
‘slglt;:(aoarid Lastekaitse 97,4 0,5 122 2,39 25 25% 145,4 2,9 234 | 19% 48 49%
Haridus ja kultuur 2116 11 217 43 5 2% 235,9 46 192 | 9% 24 11%
Keskkond (sh heakord) 89,1 0,5 81 1,6 -8 -9% 86,1 1,7 5,1 6% -3 -3%
Majandus 96,4 05 49 0,96 48 49% 36,3 0,7 125 | 26% 60 | 62%
K;;g:;::‘aa' Ehitus ja planeerimine 195,7 1,1 206 41 11 5% 214,6 42 8,2 4% 19 10%
Maa ja maakorraldus 152,7 0,8 92 1,8 -61 -40% 85,7 1,7 -6,3 -7% -67 -44%
Teed ja Transport 19,7 01 46 0,9 27 136% | 61 1,2 146 | 31% 41 210%
Haldus/ varad, sh hanked | 24,6 01 57 1,1 32 131% | 68,6 14 11,9 | 21% 44 179%
Muu Sisekontroll/ jarelevalve 60,4 0,3 68 1,3 8 12% 70 1,4 2,1 3% 10 16%
Toolised 669,7 3,6 603 11,4 66 10% 4555 8,9 1479 | 25% 214 | 32%
KOKKU 3762,6 20,34 34272 | 67,2 333 | 9% 3280,6 64,3 1466 | -4,6% | -482 | -12,8%

10 peale Ghinemist struktuuri hindamisel on arvestatud tanaseks kehtivat struktuuri, st kui vahepeal on struktuuri muudetud, siis viimast versiooni hetkeseisuga (marts-aprill 2022)
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Lisa 2. Teenistuskohtade muutused maakondade |Gikes enne ja peale hinemist

Harjumaa

Tabel 14. Teenistujate arvu muutus Harjumaal omavalitsuste IGikes Tabel 15. Teenistujate arvu muutus Harjumaal teenistuskohtade IGikes

KOKKU Muutus Muutus Teenistuskohtade
KOVenne KOV praegu 2017 2002 |av | % VALDKOND | valdkonnas Teenistuskoht arv Muutus
Kernu vald 17,0 arv % 2017 2022 arv %
Nissi vald 16,5 Juhid -4,0 |-16% | Vallavanem/ linnapea, | 15,0 9,0 -6,0 -40%
Saue linn 32,0 abivallavanem/-
Saue vald 37,5 linnapea
Saue vald 1030 1051 21 2% Osakonnajuhatajad 10,0 12,0 2,0 20%
ol vald 249 : ’ Kantselei 6 | -11% | valla/ Linnasekretarid | 10,0 | 3,0 70 | -70%
Paldiski linn 294 Oigus 80 |70 10 |-13%
Padise vald 145 Kantselei 21,0 20,0 -1,0 -5%
Vasalemma vald 21,5 Volikogu kantselei 3,2 1,5 -1,7 -52%
Ladne-Harjuvald | 90,3 69,0 |-21,3 |-24% T 2,0 >0 30 |150%
Aegviidu vald 6,0 Kommunikatsioon 3,0 4,6 1,6 53%
Anija vald 35,5 Finants -10,2 |-36% | Finants-juhid 9,0 4,0 -5,0 -56%
Anija vald 41,5 32,9 8,6 1% Raamatupidajad 19,2 14,0 -5,2 -27%
Kokku 234,8 201,0 33,75 | -14,4% Arendus 2,5 42% | Arendus 6,0 8,5 2,5 42%
Sotsiaalia 5,7 12% | Sotsiaal 29,5 17,5 -12,0 | -41%
Lastekaitse 9,0 15,0 6,0 67%
Haridus ja  kultuur|9,3 21,0 11,7 126%
kokku
Kommunaal- | 3,5 9% Keskkond 5,0 8,0 3,0 60%
majandus Majandus 5,5 1,0 -4,5 -82%
Ehitus ja planeerimine | 16,0 20,5 4,5 28%
Maa ja maa-korraldus | 11,5 7,5 -4,0 -35%
Teed ja Transport 0,0 4,5 4,5 -
Muu -1,5 |-15% | Haldus/ wvarad, sh|4,0 5,5 1,5 38%
hanked
Sisekontroll/ 6,0 3,0 -3,0 -50%
jarelevalve
Abi- -23,8 | -73% | Toolised (koristaja, | 32,7 8,9 -23,8 |-73%
teenistujad autojuht jms)
KOKKU 234,8 |201,0 -33,8 [-14,4%
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Hiiumaa

Tabel 16. Teenistujate arvu muutus Hiilumaal omavalitsuste IGikes

Tabel 17. Teenistujate arvu muutus Hiiumaal teenistuskohtade [dikes

Valdkond

Muutus

Teenistuskohtade

KOV enne KOV praegu KOKKU Muutus
2017 2022 |arv %
Emmaste vald 9
Hiiu vald 34,95
Kaina vald 19,05
Puhalepa vald 14,25
Hiiumaavald | 77,3 71,55 |-5,7 -7%
Kokku 77,25 71,55 |-5,7 -7,4%

valdkonnas Teenistuskoht arv Muutus
arv % 2017 2022 arv %
Juhid -1,0 -9% Vallavanem/ linnapea, | 6,0 3,0 -3,0 -50%
abivallavanem/-linnapea
Osak. juhatajad 5,0 7,0 2,0 40%
Kantselei -3,95 -25% Valla/ Linnasekretarid 4,0 1,0 -3,0 -75%
Oigus 1,0 1,0 0,0 0%
Kantselei 7,7 5,5 -2,2 -29%
Volikogu kantselei 1,3 0,5 -0,8 -60%
IT 1,0 2,0 1,0 100%
Kommunikatsioon 0,0 1,0 1,0 -
Finants -3 -27% Finantsjuhid 1,5 1,0 -0,5 -33%
Raamatupidajad 9,5 7,0 -2,5 -26%
Arendus #DIV/0! | Arendus 0,0 1,0 1,0 0
Sotsiaalia 16% Sotsiaal 9,0 7,0 -2,0 -22%
Lastekaitse 1,0 2,0 1,0 100%
Haridus ja kultuur kokku 2,5 5,5 3,0 120%
Kommunaal- 1,35 13% Keskkond 2,2 2,0 -0,2 7%
majandus Majandus 1,5 0,0 -1,5 -100%
Ehitus ja planeerimine 3,5 5,5 2,0 57%
Maa ja maa-korraldus 3,4 3,4 0,0 0%
Teed ja Transport 0,0 1,0 1,0 -
Muu 0,15 5% Haldus/ varad, sh hanked | 2,9 1,0 -1,9 -65%
Sisekontroll/ jarelevalve 0,0 2,0 2,0 -
Abi- -2,25 -16% Toolised (koristaja, | 14,5 12,2 -2,3 -16%
teenistujad autojuht jms)
KOKKU 77,3 71,6 -5,7 -7,4%
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Ida-Virumaa

Tabel 18. Teenistujate arvu muutus Ida-Virumaal omavalitsuste [0ikes

KOV enne KOV praegu KOKKU Muutus
2017 2022 arv %
Luganuse vald 20
Kividli linn 27,8
Sonda vald 18
Luganuse vald 65,8 49,5 -16,3 -25%
Alajde vald 12,3
lisaku vald 13
Illuka vald 27,5
Méetaguse vald 25,9
Tudulinna vald 7,25
Alutaguse vald 86,0 36,5 -49,5 -58%
Narva-Joesuu linn 23,5
Vaivara vald 14,2
Narva-Joesuu linn 37,7 36 -1,7 -5%
Kohtla vald 14,7
Kohtla-Ndmme 14,5
vald
Toila vald 16,9
Toila vald 31,4 29 -2,4 -8%
Kokku 235,55 151 -84,55 -35,9%

Tabel 19. Teenistujate arvu muutus Ida-Virumaal teenistuskohtade 16ikes
Valdkond Muutus Teenistuskoht Teenistuskohtade | Muutus
valdkonnas arv
arv % 2017 2022 arv %
Juhid -11,0 -44% | Vallavanem/ linnapea, | 22,0 10,0 -12,0 | -55%
abivallavanem/-linnapea
Osak. juhatajad 3,0 4,0 1,0 33%
Kantselei -11,55 |-33% | Valla/ Linnasekretarid 13,0 4,0 9,0 |-69%
Oigus 1,0 1,0 0,0 0%
Kantselei 16,6 11,5 -5,1 | -31%
Volikogu kantselei 0,7 0,5 -0,2 | -29%
IT 1,8 4,5 2,7 150%
Kommunikatsioon 1,0 1,0 0,0 0%
Finants -11,85 |-44% | Finants-juhid 5,0 2,5 -2,5 | -50%
Raamatupidajad 21,9 12,5 9,4 |-43%
Arendus -2,5 -38% | Arendus 6,5 4,0 -2,5 | -38%
Sotsiaalia -3,85 -7% | Sotsiaal 33,0 36,5 3,6 11%
Lastekaitse 6,0 6,0 0,0 0%
Haridus ja kultuur KOKKU 17,9 10,5 -7,4 | -41%
Kommunaal- -9,3 -28% | Keskkond 6,0 4,5 -1,5 | -25%
majandus Majandus 8,5 0,0 -8,5 | -100%
Ehitus ja planeerimine 9,8 10,5 0,7 7%
Maa ja maa-korraldus 7,5 5,5 -2,0 [-27%
Teed ja Transport 1,0 3,0 2,0 200%
Muu 3,1 70% | Haldus/ varad, sh hanked 0,0 5,5 5,5 -
Sisekontroll/ jarele-valve 4,4 2,0 -2,4 | -55%
Abi-teenistujad | -37,6 -77% | Toolised (koristaja, autojuht | 49,1 11,5 -37,6 | -77%
jms)
KOKKU 235,6 151,0 |-84,6 |-359%
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Jégevamaa

Tabel 20. Teenistujate arvu muutus J6gevamaal omavalitsuste I6ikes

Tabel 21. Teenistujate arvu muutus J6gevamaal teenistuskohtade [6ikes

Muutus

Teenistuskohtade

KOKKU Muutus
KOV enne KOV praegu 2017 2022 arv %
Jogeva vald 15,95
Jogeva linn 34,5
Palamuse vald 15,2
Torma vald 34
Jogeva vald 99,7 59 -40,7 -41%
P&ltsamaa vald 20,4
Poltsamaa linn 31
Pajusi vald 13,55
Puurmani vald 19,5
PSltsamaa vald | 84,5 36 -48,5 -57%
Avinurme vald 10
Kasepaa vald 15,85
Lohusuu vald 9
Saare vald 12
Mustvee linn 22,5
Mustvee vald 69,4 49,1 -20,3 -29%
Kokku 253,45 | 143,1 -110,4 | -43,5%

Valdkond valdkonnas Teenistuskoht arv Muutus
arv % 2017 2022 arv %
Juhid Vallavanem/ linnapea, abivalla-
-5,5 -24% | vanem/-linnapea 18,5 7,0 -11,5 | -62%
Osak. juhatajad 4,0 10,0 6,0 150%
Kantselei Valla/ Linnasekretarid 13,0 3,0 -10,0 |-77%
Oigus 2,5 2,5 0,0 0%
183 | -41% Kan-tselei ' 19,5 12,0 -7,5 -38%
Volikogu kantselei 1,0 2,5 1,5 150%
IT 5,0 2,0 -3,0 -60%
Kommunikatsioon 1,3 2,0 0,7 54%
Finants 176 |-52% Finants—juhid' 4,0 1,0 -3,0 -75%
Raamatupidajad 29,6 15,0 -14,6 | -49%
Arendus -0,5 -11% | Arendus 45 4,0 -0,5 -11%
Sotsiaalia Sotsiaal 43,3 27,0 -16,3 | -38%
-22,9 |-36% | Lastekaitse 8,0 7,9 -0,1 -1%
Haridus ja kultuur KOKKU 12,5 6,0 -6,5 -52%
Kommunaal- Keskkond 5,0 3,5 -1,5 -30%
majandus Majandus 8,0 2,0 -6,0 -75%
_17 25 -49% | Ehitus ja planeerimine 9,1 6,5 -2,6 -28%
’ Maa ja maa-korraldus 13,2 4,0 -9,2 -70%
Teed ja Transport 0,0 2,0 2,0
Muu 25 | se% Haldus/ varaq.,lsh hanked 0,0 0,0 0,0 -
Sisekontroll/ jarele-valve 4,5 2,0 -2,5 -56%
Abiteenistujad -25,8 | -55% | Toolised (koristaja, autojuht jms) | 47,0 21,2 -25,8 | -55%
KOKKU 253,5 143,1 |-110,4 | -43,5%
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Jdrvamaa

Tabel 22. Teenistujate arvu muutus Jarvamaal omavalitsuste IGikes

Tabel 23. Teenistujate arvu muutus Jdrvamaal teenistuskohtade [dikes

KOV KOKKU Muutus
KOV enne praegu 2017 2022 arv %
Albu vald 11,85
Ambla vald 17,2
Imavere vald 13,7
Jarva-Jaani
vald 10,25
Kareda vald 11
Koeru vald 16
Koigi vald 10,5
Jarvavald | 90,5 64,30 -26,2 -29%
Paide linn 33
Paide vald 10,3
Roosna-Alliku
vald 14,5
Paide linn | 57,8 57,00 -0,8 -1%
Turi vald 43,5
Karu vald 5,25
Véaatsa vald 7,25
Turivald | 56,0 45,25
Kokku 204,3 166,55 -37,75 -18%

Muutus Teenistuskohtad
Valdkond valdkonnas Teenistuskoht earv Muutus
arv % 2017 2022 |arv  |[%
Juhid Vallavanem/ linnapea,
-6,0 -24% abivallavanem/-linnapea 23,0 6,0 -17,0 |-74%
Osak. juhatajad 2,0 13,0 11,0 | 550%
Kantselei Valla/ Linnasekretarid 13,0 3,0 -10,0 | -77%
Oigus 2,0 3,0 1,0 |50%
Kantselei 19,0 16,0 -3,0 |[-16%
LTS | -27% Volikogu kantselei 1,0 1,0 0,0 0%
IT 2,8 2,0 -0,8 [-29%
Kommunikatsioon 3,0 4,0 1,1 36%
Finants 1125 | 37% Finantsjuh.id . 6,0 4,0 -2,0 [-33%
Raamatupidajad 24,3 15,0 9,3 |-38%
Arendus -2,9 -49% Arendus 5,9 3,0 -2,9 | -49%
Sotsiaalia Sotsiaal 30,6 34,0 3,4 11%
1,3 3% Lastekaitse 7,6 9,0 1,4 18%
Haridus ja kultuur KOKKU 10,5 7,0 -3,5 |-33%
Kommunaal- Keskkond 7,2 3,5 -3,7 | -51%
majandus Majandus 4,0 1,0 -3,0 |-75%
-11 -40% Ehitus ja planeerimine 8,1 6,0 -2,1 | -26%
Maa ja maa-korraldus 8,3 4,0 -4,3 | -52%
Teed ja Transport 0,0 2,0 2,0
Muu Haldus/ varad, sh hanked 1,0 3,0 2,0 200%
3,3 150% -
Sisekontroll/ jarele-valve 1,2 2,5 1,3 108%
Toolised (koristaja, autojuht
Abiteenistujad 0,55 2% jms) 24,0 24,6 0,6 2%
KOKKU 204,3 166,6 |-37,8 |-18,5%
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Ldédnemaa

Tabel 24. Teenistujate arvu muutus Lddnemaal omavalitsuste ldikes

Tabel 25. Teenistujate arvu muutus Lddnemaal teenistuskohtade [Gikes

KOKKU Muutus
KOV enne KOV praegu 2017 2022 arv %
Ridala vald 21,1
Haapsalu linn 43
Haapsalu linn 64,1 48,5 -15,6 | -24%
Kullamaa vald 10,5 0
Laane-Nigula vald 28,3 0
Martna vald 21,1 0
Noarootsi vald 12,25 0
Nova vald 6,08 0
Laane-Nigula vald 78,2 98,8 20,6 | 26%
Kokku 142,33 147,3 |4,97 |3,5%

Muutus Teenistuskohtad
Valdkond valdkonnas TEENISTUSKOHT earv Muutus
arv % 2017 2022 arv %
Vallavanem/ linnapea,
Juhid 0,0 0% abivallavanem/-linnapea 12,0 7,0 -5,0 | -42%
Osak. juhatajad 6,0 11,0 5,0 83%
Valla/ Linnasekretarid 7,0 2,0 50 |-71%
Oigus 0,0 1,6 1,6 -
. Kantselei 11,3 10,4 -0,9 -8%
el 3.2 "15% Volikogu kantselei 1,2 1,0 -0,2 |[-13%
IT 1,3 1,5 0,3 20%
Kommunikatsioon 1,0 2,0 1,0 100%
Finants 37 7% Finantsjuh.id . 1,5 2,0 0,5 33%
Raamatupidajad 16,8 13,1 -3,7  |-22%
Arendus -1 -33% | Arendus 3,0 2,0 -1,0 | -33%
Sotsiaal 23,1 16,1 -7,0 -30%
Sotsiaalvaldkond 4,7 13% Lastekaitse 2,0 4,0 2,0 100%
Haridus ja kultuur KOKKU 11,8 21,5 9,7 82%
Keskkond 3,3 2,0 -1,3 -40%
Majandus 1,5 1,0 -0,5 -33%
eotiumieell 1 8% | Ehitus ja planeerimine 38 6,0 22 |57%
majandus -
Maa ja maakorraldus 4,3 4,0 -0,3 -8%
Teed ja Transport 0,0 1,0 1,0 -
. 0 0% H'aldus/ varac.I-,-Sh hanked 2,0 2,0 0,0 0%
Sisekontroll/ jarelevalve 1,0 1,0 0,0 0%
Abiteenistujad 667 |23% J,Tﬁg)"”d (koristaja, autojuht wa |31 |67 |23%
KOKKU 142,3 1473 |50 3,5%
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Léddne-Virumaa

Tabel 26. Teenistujate arvu muutus Lddne-Virumaal omavalitsuste [Gikes

Tabel 27. Teenistujate arvu muutus Lddne-Virumaal teenistuskohtade [dikes

KOKKU Muutus

KOV enne KOV praegu 2017 2022 arv %
Tamsalu vald 20,25
Tapa vald 44

Tapa vald 64,3 49,5 -14,8 -23%
Laekvere vald 15,25
Ragavere vald 7,75
Vinni vald 20,2

Vinni vald 43,2 29,75 -13,5 -31%
Rakke vald 8,85
Vaike-Maarja
vald 20,75

Vaike-Maarja vald | 29,6 28,5 -1,1 -4%
Aseri vald 14
Kunda linn 14,4
Viru-Nigula vald 8

Viru-Nigula vald 36,4 30 -6,4 -18%
Rakvere vald 9,25
S6meru vald 16

Rakvere vald 25,3 46,5 21,3 84%
Haljala vald 20,6
Vihula vald 30

Haljala vald 50,6 42,2 -8,4 -17%

Kokku 249,3 225,95 |-23,35 |-9%

Muutus Teenistuskohtade
Valdkond valdkonnas Teenistuskoht arv Muutus
Arv % 2017 2022 | Arv %
Vallavanem/ linnapea,
Juhid -15,0 -45% abivallavanem/-linnapea | 21,0 9,0 -12,0 |-57%
Osak. juhatajad 12,5 9,5 -3,0 | -24%
Valla/ Linnasekretarid 14,0 6,0 -8,0 |-57%
Oigus 2,8 4,0 1,2 43%
. Kantselei 23,3 17,5 -5,8  |[-25%
SR 8,05 -16% Volikogu kantselei 1,5 1,0 -0,5 -33%
IT 4,5 6,0 15 33%
Kommunikatsioon 1,0 4,5 3,5 350%
Finants 86 6% Finantsjuhid 5,0 4,0 -1,0 | -20%
’ Raamatupidajad 28,4 20,8 -7,6 | -27%
Arendus -3,5 -35% Arendus 10,0 6,5 -3,5 -35%
Sotsiaal 35,0 47,0 12,0 |34%
Sotsiaalvaldkond | 29,25 59% Lastekaitse 4,0 8,5 4,5 113%
Haridus ja kultuur KOKKU | 10,5 23,3 12,8 | 121%
Keskkond 7,0 6,5 -0,5 -7%
Majandus 5,5 3,3 -2,3 -41%
Km°a';;r':;3:al' 6,2 0% | Ehitusja planeerimine | 9,8 7,0 2,8 |-28%
Maa ja maa-korraldus 8,4 5,2 -3,2 -38%
Teed ja Transport 0,0 2,5 2,5 #DIV/0!
Haldus/ varad, sh hanked | 1,0 0,0 -1,0 | -100%
by 09 29% Sisekontroll/ jarele-valve | 2,1 4,0 1,9 90%
. L Toolised koristaja,
Abiteenistujad | 1215 | -29% |, tojuht jms) poret 42,2 [300 |-12,2 |-29%
KOKKU 249,3 226,0 |[-23,4 |-9,4%
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Pélvamaa

Tabel 28. Teenistujate arvu muutus Pélvamaal omavalitsuste I6ikes

Tabel 29. Teenistujate arvu muutus Pélvamaal teenistuskohtade I6ikes

KOKKU Muutus
KOV enne KOV praegu 2017 | 2022 arv %
Ahja vald 6,85
Mooste vald 20,00
Laheda vald 10,10
Vastse-Kuuste
vald 8,00
P&lva vald 33,00
Pdlva vald 780 |51,00 |[-27,0 |-35%
Meeksi vald 9,00
Veriora vald 23,80
Répina vald 23,00
Rapina vald 55,8 49,20 |-6,6 -12%
Kanepi vald 9,50
Kélleste vald 12,00
Valgjarve vald 11,10
Kanepi vald 32,6 2500 |[-7,6 -23%
kokku 166,4 |129,2 |-37,2 |-22,3%

Muutus Teenistuskohtad
Valdkond valdkonnas Teenistuskoht earv Muutus
arv % 2017 2022 arv. | %
Vallavanem/ linnapea, abivalla-
Juhid -7,0 -37% | vanem/-linnapea 11,0 7,0 -4,0 |-36%
Osak. juhatajad 8,0 5,0 -3,0 |-38%
Valla/ Linnasekretarid 11,0 3,0 -8,0 |-73%
Oigus 2,0 2,0 00 |0%
Kantselei 12,2 15,2 3,0 25%
R 2 7% Volikogu kantselei 1,5 0,0 -1,5 | -100%
IT 2,0 4,0 2,0 100%
Kommunikatsioon 0,0 2,5 2,5 -
. Finants-juhid 7,0 3,5 -3,5 | -50%
Finants 129 | -A8% e matupidajad 209 |11,5 |94 |-45%
Arendus -2,4 -32% | Arendus 7,4 5,0 -2,4 | -32%
Sotsiaal 21,0 18,5 -2,5 | -12%
Sotsiaalvaldkond | 2 6% Lastekaitse 4,0 5,0 1,0 25%
Haridus ja kultuur KOKKU 8,0 11,5 3,5 44%
Keskkond 2,3 2,5 0,2 7%
Majandus 5,4 1,0 -4,4 | -81%
ETTER 24 |-13% | Ehitus ja planeerimine 3,8 6,5 2,7 | 70%
majandus -
Maa ja maa-korraldus 7,3 3,5 -3,8 | -52%
Teed ja Transport 0,0 3,0 3,0 -
Haldus/ varad, sh hanked 1,0 2,5 1,5 150%
WA 25 250% Sisekontroll/ jarele-valve 0,0 1,0 1,0 -
Abiteenistujad | -14,95 | -49% anig;'sed (koristaja,  autojuht 05 |15 |-150 |-49%
KOKKU 166,4 129,2 -37,2 1-22,3%
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Pdrnumaa

Tabel 30. Teenistujate arvu muutus Parnumaal omavalitsuste 18ikes

Tabel 31. Teenistujate arvu muutus Pdrnumaal teenistuskohtade

l6ikes

Muutus Teenistuskohtad
Valdkond valdkonnas Teenistuskoht earv Muutus
arv. | % 2017 |2022 arv %
Vallavanem/ linnapea,
Juhid -8,5 |-23% | abivallavanem/-linnapea | 29,0 19,0 -10,0 | -34%
Osak. juhatajad 8,0 9,5 1,5 19%
Valla/ Linnasekretarid 19,5 6,0 -13,5 | -69%
Digus 4,5 8,0 3,5 78%
. Kantselei 43,6 39,5 -4,1 -9%
ENEE] =9 1% Nolikogu kantselel 10 |25 15 | 150%
IT 6,7 11,3 4,6 69%
Kommunikatsioon 6,9 9,0 2,1 30%
Finants 145 | 24% Finants—juhid. 8,5 10,5 2,0 24%
Raamatupidajad 52,5 36,0 -16,5 | -31%
Arendus -4,1 |-26% | Arendus 15,5 11,4 -4,1 -26%
Sotsiaal 71,5 63,5 -8,0 -11%
Sotsiaalvaldkond -12 -10% Lastekaitse 16,0 23,0 7,0 44%
Haridus ja kultuur KOKKU | 30,0 19,0 -11,0 [ -37%
Keskkond 13,5 13,0 -0,5 -4%
Majandus 13,5 3,0 -10,5 | -78%
Km°a'};r:;3:a" 82 |-10% |Ehitusja planeerimine  |312 | 36,0 48 | 15%
Maa ja maa-korraldus 18,5 13,5 -5,0 -27%
Teed ja Transport 3,0 6,0 3,0 100%
Haldus/ varad, sh hanked | 3,0 12,1 9,1 303%
L 124 | 111% Sisekontroll/ jérele-valve | 8,2 11,5 3,3 40%
. L Toolised koristaja,
A 39,5 1-50% | Ltojuht jms) ( ! 786 [39,1 39,5 |-50%
KOKKU 482,7 |402,4 -80,3 |-16,6%

KOV enne KOV praegu KOKKU Muutus
2017 2022 |arv %
Audru vald 28,3
Parnu linn 133,5
Paikuse vald 22
Tostamaa vald 19,1
Parnu linn 202,9 182,5 [-20,4 |-10%
Are vald 11,6
Sauga vald 18
Sindi linn 17
Tori vald 13,5
Tori vald 60,1 57,5 -2,6 | -4%
Halinga vald 20,2
Véndra vald 20,4
Vandra alev 19
Tootsi vald 12
P&hja-Parnumaavald | 71,6 42,3 -29,3 | -41%
Hanila vald 20
Lihula vald 15,6
Koonga vald 28,7
Varbla vald 15
Ladneranna vald 79,3 64,0 -15,3 | -19%
Haademeeste 22,5
vald
Tahkuranna vald 14,8
Haademeeste vald 37,3 29,6 -7,7 -21%
Saarde vald 25
Surju vald 6,5
Saarde vald 31,5 26,5 -5,0 | -16%
Kokku 483,7 402,4 |-81,3 |-16,8%
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Raplamaa

Tabel 32. Teenistujate arvu muutus Raplamaal omavalitsuste IGikes

Tabel 33. Teenistujate arvu muutus Raplamaal teenistuskohtade IGikes

KOKKU Muutus

KOV enne KOV praegu 2017 2022 arv %
Kaiu vald 12,85
Raikkila vald 12
Rapla vald 31,5
Juuru vald 13

Rapla vald 69,4 53,20 |[-16,2 -23%
Maérjamaa vald 51
Vigala vald 12,5

Maérjamaa vald 63,5 64,65 1,2 2%
Jarvakandi vald 11,25
Kehtna vald 21

Kehtna vald 32,3 37,70 |5,5 17%

Kokku 165,1 155,55 |-9,55 |-5,8%

Muutus Teenistuskohtade
Valdkond valdkonnas Teenistuskoht arv Muutus
arv % 2017 | 2022 arv %
Vallavanem/ linnapea, abivalla-
Juhid -1,0 -6% vanem/-linnapea 13,5 8,0 -5,5 -41%
Osak. juhatajad 3,0 7,5 4,5 150%
Valla/ Linnasekretarid 8,0 3,0 -5,0 -63%
Oigus 3,0 3,0 0,0 0%
. Kantselei 13,5 14,7 1,2 9%
szl 2,6 7% Volikogu kantselei 2,0 2,5 0,5 25%
IT 3,0 2,7 -0,3 -10%
Kommunikatsioon 3,0 4,0 1,0 33%
Finants 9 38% FmantSJuh}d ‘ 3,5 2,5 -1,0 -29%
Raamatupidajad 20,5 12,5 -8,0 -39%
Arendus -1 -22% | Arendus 4,5 3,5 -1,0 -22%
Sotsiaal 21,0 28,5 7,5 36%
Sotsiaalvaldkond | 13,5 |41% Lastekaitse 3,5 8,0 4,5 129%
Haridus ja kultuur KOKKU 8,5 10,0 1,5 18%
Keskkond 5,0 2,5 -2,5 -50%
Majandus 4,6 0,0 -4,6 -100%
Kor.nmunaal- -9,2 -35% | Ehitus ja planeerimine 8,5 6,9 -1,6 -19%
majandus -
Maa ja maa-korraldus 8,0 4,5 -3,5 -44%
Teed ja Transport 0,0 3,0 3,0 -
Haldus/ varad, sh hanked 0,0 1,0 1,0 -
alt 2 ) Sisekontroll/ jarele-valve 0,0 1,0 1,0 -
PEfiEemisEd 225 | -8% jTrgg)hsed (koristaja, autojuht s 63 s s
KOKKU 165,1 | 155,6 -9,5 -5,8%
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Saaremaa

Tabel 34. Teenistujate arvu muutus Saaremaal omavalitsuste IGikes

Tabel 35. Teenistujate arvu muutus Saaremaal teenistuskohtade 5ikes

KOKKU Muutus
KOV enne KOV praegu 2017 | 2022 arv %
Kihelkonna vald 10,5
Kuressaare linn 61
Laimjala vald 10
Leisi vald 20
Lddne-Saare vald 37
Mustjala vald 8,7
Orissaare vald 19,05
Pihtla vald 13
Poide vald 10,6
Salme vald 11,24
Torgu vald 10,6
Valjala vald 16,76
Saaremaa vald 2285 | 171,50 |-57,0 |-25%
Kokku 228,45 | 171,50 |-56,95 |-24,9%

Muutus Teenistuskoht Teenistuskohtade | Muutus
Valdkond valdkonnas arv
arv % 2017 2022 arv | %
5,0 25% | Vallavanem/ linnapea, abivalla-| 19,0 5,0 -14,0 | -74%
Juhid vanem/-linnapea
Osak. juhatajad 1,0 20,0 19,0 | 1900%
-2,6 -7% | Valla/ Linnasekretarid 11,2 1,0 -10,2 | -91%
Oigus 3,0 4,0 1,0 |33%
. Kantselei 14,3 13,0 -1,3 [ -9%
sl Volikogu kantselei 0,0 0,5 0,5 -
IT 3,6 5,0 1,4 39%
Kommunikatsioon 0,0 6,0 6,0 -
Finants -11 -35% | Finantsjuhid 10,0 7,0 -3,0 |-30%
Raamatupidajad 21,0 13,0 -8,0 |-38%
Arendus 2 25% | Arendus 8,0 10,0 2,0 25%
-17,8 -32% | Sotsiaal 38,8 20,0 -18,8 | -48%
Sotsiaalvaldkond Lastekaitse 4,0 7,0 30 |75%
Haridus ja kultuur KOKKU 12,0 10,0 -2,0 |-17%
4 12% | Keskkond 3,5 7,0 3,5 100%
Majandus 0,5 0,0 -0,5 |[-100%
el el Ehitus ja planeerimine 165 |140 |-25 |-15%
majandus -
Maa ja maa-korraldus 12,5 5,0 -7,5 | -60%
Teed ja Transport 0,0 11,0 11,0 |-
4,5 129% | Haldus/ varad, sh hanked 1,5 4,0 2,5 167%
LS Sisekontroll/ jarele-valve 2,0 4,0 2,0 100%
Abiteenistujad -41,05 |-89% | Toolised (koristaja, autojuht jms) | 46,1 5,0 -41,1 | -89%
KOKKU 228,5 171,5 -57,0|-24,9%
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Tartumaa

Tabel 36. Teenistujate arvu muutus Tartumaal omavalitsuste I6ikes

Tabel 37. Teenistujate arvu muutus Ida-Virumaal teenistuskohtade [Gikes

Muutus valdkonnas | Teenistuskoht Teenistuskohtad | Muutus
Valdkond earv
arv % 2017 2022 arv %
-0,1 0% Vallavanem/ linnapea, | 34,0 18,0 -16,0 | -47%
Juhid abivalla-vanem/-linnapea
Osak. juhatajad 15,0 30,9 15,9 106%
-5 -4% Valla/ Linnasekretarid 21,5 6,0 -15,5 | -72%
Bigus 150 | 19,5 45 |30%
Kantselei Kantselei 38,5 46,5 8,0 21%
Volikogu kantselei 6,5 6,5 0,0 0%
IT 21,0 13,0 -8,0 -38%
Kommunikatsioon 12,0 18,0 6,0 50%
Finants -14,5 -18% Finants-juhid 15,5 11,5 -4,0 -26%
Raamatupidajad 65,0 54,5 -10,5 |-16%
Arendus 14,2 85% Arendus 16,8 31,0 14,2 85%
38,45 26% Sotsiaal 80,7 108,1 27,5 | 34%
Sotsiaalvaldkond Lastekaitse 20,3 28,0 7,8 38%
Haridus ja kultuur KOKKU 46,9 50,1 3,3 7%
4,3 3% Keskkond 17,5 20,6 3,1 18%
Kommunaal- Méjan§us _ 19,0 15,0 -4,0 -21%
e Ehitus ja planeerimine 55,8 65,0 9,3 17%
Maa ja maa-korraldus 21,4 16,0 -5,4 -25%
Teed ja Transport 14,7 16,0 1,3 9%
Muu 15,5 42% Haldus/ varad, sh hanked 8,0 20,5 12,5 156%
Sisekontroll/ jarele-valve 29,0 32,0 3,0 10%
Pl -16,95 -20% Téélised (koristaja, autojuht | 83,1 66,2 -17,0 | -20%
jms)
KOKKU 656,9 |692,8 359 |55%

KOV enne KOV praegu KOKKU Muutus
2017 2022 arv %
Tartu linn 336,45
Tahtvere vald 20
Tartu linn 356,5 315,95 -40,5 | -11%
Elva linn 29,5
Konguta vald 9,6
Rannu vald 12,6
Réngu vald 12
Palupera vald 8
Puhja vald 14,3
Elva vald 86,0 80,5 -5,5 -6%
Piirissaare vald 6
Laeva vald 12,55
Tabivere vald 11,1
Tartu 19
Tartu vald 48,7 54,85 6,2 13%
Ulenurme vald 15
Kambja vald 17,5
Kambja vald 32,5 43,45 11,0 |34%
Alatskivi vald 16,575
Pala vald 10,25
Vara vald 23,5
Kallaste linn 19,25
Peipsiaare 20,625
Peipsidare vald 90,2 67,05 -23,2 | -26%
Haaslava vald 14,25
Maksa vald 12,85
V3nnu vald 16
Kastre vald 43,1 53 9,9 23%
Kokku 656,9 692,8 359 |[55%
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Valgamaa

Tabel 38. Teenistujate arvu muutus Valgamaal omavalitsuste l6ikes

Tabel 39. Teenistujate arvu muutus Valgamaal teenistuskohtade I6ikes

KOV enne KOV praegu KOKKU Muutus
2017 2022 arv %
Karula vald 12
Taheva vald 7
Tolliste vald 15,65
Valga linn 118,25
Oru vald 5,2
Valga vald 158,1 152,85 -5,3 -3%
Otepda vald 24,5
Puka vald 15,55
Sangaste vald 13,25
Otepaa vald 53,3 45,75 -7,6 -14%
Helme vald 11,7
Hummuli vald 9,3
P&drala vald 6,6
Torva linn 11,75
Torva vald 39,4 60,70 21,4 54%
kokku 250,8 259,30 8,55 3,4%

Muutus Teenistuskoht Teenistuskohtade | Muutus
Valdkond valdkonnas arv
Arv % 2017 2022 | Arv %
-3,5 -15% Vallavanem/ linnapea, abivalla-| 18,0 8,0 -10,0 | -56%
Juhid vanem/-linnapea
Osak. juhatajad 6,0 12,5 6,5 108%
-2,8 -9% Valla/ Linnasekretarid 12,0 3,0 -9,0 -75%
Oigus 1,0 2,0 1,0 100%
Kantselei Kantselei 11,0 11,0 0,0 0%
Volikogu kantselei 2,0 3,5 1,5 75%
IT 1,6 3,8 2,2 142%
Kommunikatsioon 3,0 4,5 1,5 50%
Finants -12,5 | -47% Finantsjuhid 1,0 2,0 1,0 100%
Raamatupidajad 25,5 12,0 -13,5 |-53%
Arendus 2,5 50% Arendus 5,0 7,5 2,5 50%
16,7 28% Sotsiaal 44,8 51,0 6,2 14%
Sotsiaalvaldkond Lastekaitse 5,5 9,0 3,5 64%
Haridus ja kultuur KOKKU 9,0 16,0 7,0 78%
-12,95 |-44,7% | Keskkond 4,0 4,0 0,0 0%
Majandus 8,0 1,0 -7,0 -88%
Km°a’;':(;‘l:‘:a" Ehitus ja planeerimine 8,3 80 |03 |-3%
Maa ja maa-korraldus 8,7 2,0 -6,7 -77%
Teed ja Transport 0,0 1,0 1,0 -
Muu 5,5 550% Haldus/ varad, sh hanked 0,0 4,0 4,0 -
Sisekontroll/ jarele-valve 1,0 2,5 1,5 150%
Abiteenistujad 15,6 21% Toolised (koristaja, autojuht jms) | 75,5 91,1 15,6 21%
KOKKU 250,8 259,3 |8,6 3,4%
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Viliandimaa

Tabel 40. Teenistujate arvu muutus Viljandimaal omavalitsuste 6ikes

KOV enne KOV praegu KOKKU Muutus
2017 2022 arv %
Abja vald 13,5
Halliste vald 7,5
Karksi vald 11,5
Maisakula linn 8,5
Mulgi 41,0 44,50 3,5 9%
Kolga-Jaani vald 16,53
Tarvastu vald 20,8
Viljandi vald 47,75
Viljandi vald 85,1 86,05 1,0 1%
Koo vald 9
Kopu vald 5
Suure-Jaani vald 20
V&hma linn vald 8,5
P&hja-Sakala vald | 42,5 38,80 -3,7 -9%
Kokku 168,58 171,35 2,8 1,6%

Tabel 41. Teenistujate arvu muutus Viljandimaal teenistuskohtade I6ikes
Muutus TEENISTUSKOHT Teenistuskohtad | Muutus
Valdkond valdkonnas earv
Arv % 2017 2022 Arv | %
-7,9 -42% Vallavanem/ linnapea, | 13,0 8,6 -4,4 | -34%
Juhid abivalla-vanem/-linnapea
Osak. juhatajad 6,0 2,5 -3,5 | -58%
-1 -3% Valla/ Linnasekretarid 11,0 3,0 -8,0 |-73%
Oigus 3,0 4,0 1,0 33%
Kantselei Kantselei 14,5 17,8 3,3 22%
Volikogu kantselei 0,0 0,0 0,0 -
IT 2,3 2,0 -0,3 |-11%
Kommunikatsioon 2,5 5,5 3,0 120%
. -5,5 -26% Finants-juhid 4,0 2,5 -1,5 | -38%
Finants —
Raamatupidajad 17,0 13,0 -4,0 | -24%
Arendus -3 -38% Arendus 8,0 5,0 -3,0 | -38%
10,2 31% Sotsiaal 19,5 24,0 4,5 23%
Sotsiaalvaldkond Lastekaitse 5,0 7,0 2,0 |40%
Haridus ja kultuur KOKKU | 8,3 12,0 3,7 45%
1,05 4% Keskkond 4,0 3,0 -1,0 | -25%
Majandus 5,3 5,0 -0,3 | -5%
r';Z’;’:;S:a" Ehitus ja planeerimine 7,7 9,2 16 | 20%
Maa ja maa-korraldus 5,8 45 -1,3 | -22%
Teed ja Transport 1,0 3,0 2,0 200%
Muu 5 500% | Haldus/ varad, sh hanked | 0,0 4,5 4,5 -
Sisekontroll/ jarele-valve 1,0 1,5 0,5 50%
Flbleree 3,92 13% Tébli‘sed . (koristaja, | 29,9 33,8 39 13%
autojuht jms)
KOKKU 168,6 |171,4 2,8 1,6%

32




Vorumaa

Tabel 42. Teenistujate arvu muutus Vérumaal omavalitsuste [dikes

Tabel 43. Teenistujate arvu muutus Vorumaal teenistuskohtade [Gikes

KOV enne KOV praegu KOKKU Muutus
2017 2022 arv %
Lasva vald 16,5
Orava vald 8,3
SGmerpalu vald 19,25
Vastseliina vald 18,27
Voru vald 19,2
V&ru vald 81,5 68,23 -13,3 -16%
Haanja vald 11
Misso vald 7,25
Mdniste vald 11,7
Rduge vald 36,25
Varstu vald 11,5
Réuge vald 77,7 52,5 -25,2 -32%
Antsla vald 34,5
Urvaste vald 12
Antsla vald 172,0 36,7 -135,3 -79%
Mikitaméae vald 15,15
Meremde vald 10
Varska vald 15
Setomaa vald 224,1 34,65 -189,5 -85%
Kokku 245,87 192,08 -53,8 -22%

Muutus TEENISTUSKOHT Teenistuskohtade | Muutus
Valdkond valdkonnas arv
arv % 2017 2022 arv %
-8,5 -33% | Vallavanem/ linnapea, | 23,0 9,0 -14,0 -61%
. abivalla-vanem/-
e linnapea
Osakonnajuhatajad 2,5 8,0 5,5 220%
-12,92 | -31% | Valla/ Linnasekretérid | 15,0 4,0 -11,0 -73%
Digus 1,5 2,0 0,5 33%
Kantselei Kantselei 18,9 13,8 -5,2 -27%
Volikogu kantselei 1,0 0,5 -0,5 -50%
IT 3,0 4,0 1,0 33%
Kommunikatsioon 0,8 3,0 2,2 290%
Finants -16,7 | -54% Finantsjuhid 5,5 0,0 -5,5 -100%
Raamatupidajad 25,7 14,5 -11,2 -44%
Arendus -4,2 -46% | Arendus 9,2 5,0 -4,2 -46%
18,05 | 34% Sotsiaal 38,0 53,0 15,0 39%
Sotsiaalvaldkond Lastekaitse 1,5 6,0 4,5 300%
Haridus ja  kultuur| 14,0 12,5 -1,5 -10%
KOKKU
-7,6 -29% | Keskkond 3,6 3,5 -0,1 -3%
Majandus 5,6 3,0 -2,6 -46%
rl?arjr;r:;::al- Ehitus ja planeerimine | 4,0 7,0 3,0 75%
Maa ja maa-korraldus | 13,0 3,1 -9,9 -76%
Teed ja Transport 0,0 2,0 2,0
2,75 1100% | Haldus/ varad, sh|0,3 3,0 2,8 1100%
Muu hanked
Sisekontroll/ 0,0 0,0 0,0 0
jarelevalve
: s o — B e
Abiteenistujad 24,67 | -41% th?;;zehdtjms)(konstaja, 59,9 35,2 24,7 41%
KOKKU 2459 (1921 -53,8 -21,9%
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